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©(VXOWHUj��VL�UDOOHJUHUj��JULGHUj�GL�JLRLD�SHU�WH��FRPH�QHL�JLRUQL�GL�IHVWDª��6RIRQLD�UDF�
FRQWD�XQ�'LR�FKH�HVXOWD��FKH�VDOWD�GL�JLRLD��FKH�JULGD��©*ULGHUj�GL�JLRLD�SHU�WHª��XQ�'LR�
FKH�QRQ�ODQFLD�DYYHUWLPHQWL��RUDFROL�GL�ODPHQWR�R�GL�ULPSURYHUR��FRPH�WURSSR�VSHVVR�
VL�q�SUHGLFDWR�QHOOH�FKLHVH��FKH�QRQ�FRQFHGH�JUD]LD�H�SHUGRQR��PD�ID�GL�SL���VFRQILQD�LQ�
XQ�JULGR�H�XQD�GDQ]D�GL�JLRLD��(�PL�FDWWXUD�GHQWUR��(�JULGD�D�PH��WX�PL�IDL�IHOLFH��7X�
XRPR��WX�GRQQD��VHL�OD�PLD�IHVWD��0DL�QHOOD�%LEELD�'LR�DYHYD�JULGDWR��$YHYD�SDUODWR��
VXVVXUUDWR�� WXRQDWR�� DYHYD� OD�YRFH� LQWHULRUH�GHL� VRJQL�� VROR�TXL�� VROR�SHU� DPRUH��'LR�
JULGD��1RQ�SHU�PLQDFFLDUH��PD�SHU�DPDUH�GL�SL���,O�SURIHWD�LQWRQD�LO�FDQWR�GHOO
DPRUH�
IHOLFH��DPRUH�GDQ]DQWH�FKH�VROR�UHQGH�QXRYD�OD�YLWD��©7L�ULQQRYHUj�FRQ�LO�VXR�DPRUHª��
,O� 6LJQRUH� KD�PHVVR� OD� VXD� JLRLD� QHOOH�PLH�� QHOOH� QRVWUH�PDQL�� ,PSHQVDWR�� LQDXGLWR��
QHVVXQR�SULPD�GHO�SLFFROR�SURIHWD�6RIRQLD�DYHYD�LQWXLWR�OD�GDQ]D�GHL�FLHOL��DYHYD�PHV�
VR�LQ�ERFFD�D�'LR�SDUROH�FRVu�DXGDFL��WX�VHL�OD�PLD�JLRLD��3URSULR�LR"�,R�FKH�SHQVDYR�GL�
HVVHUH�XQD�SDOOD�DO�SLHGH�SHU�LO�5HJQR�GL�'LR��XQ�IUHQR��XQD�SUHRFFXSD]LRQH��,QYHFH�LO�
6LJQRUH�PL�ODQFLD�O
LQYLWR�D�XQ�LQWUHFFLR�JLRLRVR�GL�SDVVL�H�GL�SDUROH�FRPH�YLWD�QXRYD��
,O�SURIHWD�GLVHJQD�LO�YROWR�GL�XQ�'LR�IHOLFH��*HV��QH�UDFFRQWHUj�LO�FRQWDJLR�GL�JLRLD� 
,O�%DWWLVWD�LQYHFH�q�FKLDPDWR�D�ULVSRVWH�FKH�VDQQR�GL�PDQL�H�GL�IDWLFD��©(�QRL�FKH�FRVD�
GREELDPR� IDUH"ª�� ,O� SURIHWD� FKH� QRQ� SRVVLHGH� QHPPHQR� XQD� YHVWH� GHJQD� GL� TXHVWR�
QRPH��ULVSRQGH��©&KL�KD�GXH�YHVWLWL�QH�GLD�XQR�D�FKL�QRQ�FH�O
KDª��&ROXL�FKH�VL�QXWUH�
GHO�QXOOD�FKH�RIIUH�LO�GHVHUWR��FDYDOOHWWH�H�PLHOH�VHOYDWLFR��ULVSRQGH��©&KL�KD�GD�PDQ�
JLDUH�QH�GLD�D�FKL�QRQ�QH�KDª��(�DSSDUH�LO�YHUER�FKH�IRQGD�LO�PRQGR�QXRYR��LO�YHUER�
ULFRVWUXWWRUH�GL�IXWXUR��LO�YHUER�GDUH��FKL�KD��GLD��1HO�9DQJHOR�VHPSUH�LO�YHUER�DPDUH�VL�
WUDGXFH�FRQ�LO�YHUER�GDUH��/D�FRQYHUVLRQH�LQL]LD�FRQFUHWDPHQWH�FRQ�LO�GDUH��&L�q�VWDWR�
LQVHJQDWR�FKH�OD�VLFXUH]]D�FRQVLVWH�QHOO
DFFXPXOR��FKH�IHOLFLWj�q�FRPSUDUH�XQ
DOWUD�WX�
QLFD�ROWUH�DOOH�GXH��DOOH�PROWH�FKH�JLj�SRVVHGLDPR��*LRYDQQL�LQYHFH�JHWWD�QHO�PHFFD�
QLVPR�GHO�QRVWUR�PRQGR��SHU�LQFHSSDUOR��TXHVWR�YHUER�IRUWH��GDWH��GRQDWH��Ê�OD�OHJJH�
GHOOD�YLWD��SHU� VWDUH�EHQH� O
XRPR�GHYH�GDUH��9HQJRQR�SXEEOLFDQL�H� VROGDWL�� H�QRL�FKH�
FRVD� IDUHPR"�6HPSOLFHPHQWH� OD�JLXVWL]LD��QRQ�SUHQGHWH��QRQ�HVWRUFHWH��QRQ�IDWH�YLR�
OHQ]D��VLDWH�JLXVWL��5HVWLDPR�XPDQL��H�ULSUHQGLDPR�D�WHVVHUH�LO�PRQGR�GHO�SDQH�FRQGL�
YLVR�� GHOOD� WXQLFD� GDWD�� GL� XQD� VWRULD� FKH� JHUPRJOL� JLXVWL]LD�� 5HVWLDPR� SURIHWL�� SHU�
TXDQWR�SLFFROL��H�ULSUHQGLDPR�D�UDFFRQWDUH�GL�XQ�'LR�FKH�GDQ]D�DWWRUQR�DG�RJQL�FUHDWX�
UD��GLFHQGR��WX�PL�IDL�IHOLFH� 



,QFRQWUR�GHO�&RQVLJOLR�3DVWRUDOH�3DUURFFKLDOH 
 

,Q�TXHVWL�JLRUQL�GL�JUDQGL�QRYLWj�SHU� OD�QRVWUD�FRPXQLWj��YRJOLDPR�FRPLQFLDUH� LQVLHPH�
QHO� SHUFRUVR� GL� FRQRVFHQ]D� H� GL� FRQGLYLVLRQH� FRQ� LO� QRVWUR� QXRYR� SDUURFR� GRQ�
)UDQFHVFR��LQFRQWUDQGR�LO�&RQVLJOLR�3DVWRUDOH�3DUURFFKLDOH�� 
/XQHGu����GLFHPEUH�DOOH�RUH�������LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�DYUHPR�PRGR�GL�PHWWHUH�
OH� EDVL� GHO� QXRYR� DQQR� H� FROWLYDUH� LQVLHPH� LO� SHUFRUVR� GL� FUHVFLWD� H� IRUPD]LRQH� GHOOD�
QRVWUD�SDUURFFKLD��ULQJUD]LDQGR�GRQ�*LXVHSSH�&DVVDQGUR�SHU�LO�VHUYL]LR�VYROWR�LQ�TXHVWL�
PHVL� 

,/�7(032�',�$99(172���$OFXQH�SURSRVWH�� 

· 8QD� SUHJKLHUD� SL�� LQWHQVD� SHU� JLRYDQL� H� DGXOWL� FRQ� LO� VXVVLGLR� ³'DOO¶DOED� DO�
WUDPRQWR´�FKH�WURYHUHWH�LQ�FKLHVD�� 

· �ƉĞƌ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�͞ϱ�ŵŝŶƵƟ�ĐŽŶ͙͟��ƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŽŐŶŝ�ŵĂƫŶĂ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ĂůůĞ�ϳ͘ϰϬ�ƉĞƌ�ůĞ�
ŵĞĚŝĞ�Ğ�ĂůůĞ�ϴ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƟ�Ěŝ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ŝŶ��ŚŝĞƐĂ�Ğ�
ƉĞƌ�ƉŽŝ�ĐŽƌƌĞƌĞ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͗�ŶŽŶ�ŵĂŶĐŚĞƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƐŽƌƉƌĞƐĞ�Ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŽůĐĞǌǌĂ͘�sŝ�
ĂƐƉĞƫĂŵŽ͊ 

,O�6LJQRUH�WL�KD�SHUGRQDWR��9D¶�LQ�SDFH�� 
LO�6DFUDPHQWR�GHOOD�5LFRQFLOLD]LRQH 

 

,Q� TXHVWD� VHWWLPDQD� DYUHPR�PRGR� GL� DFFRVWDUFL� DO� 6DFUDPHQWR� GHOOD� 5LFRQFLOLD]LRQH��
&RJOLDPR�OH�YDULH�RFFDVLRQL�LQ�FXL�L�VDFHUGRWL�VL�PHWWRQR�D�GLVSRVL]LRQH��VHQ]D�WURYDUFL�
DOO¶XOWLPR�PRPHQWR� 
 

/H�&RQIHVVLRQL�SHU�L�5DJD]]L��� 
0DUWHGu�����RUH��������SHU�L�UDJD]]L�GL�VHFRQGD�PHGLD� 
*LRYHGu�����RUH��������SHU�L�UDJD]]L�GL�SULPD�PHGLD� 
9HQHUGu�����RUH��������SHU�L�UDJD]]L�GL�WHU]D�PHGLD� 
 

/H�SHQLWHQ]LDOL� 
SHU�*LRYDQLVVLPL�H�*LRYDQL��*LRYHGu����RUH�������D�6DPEUXVRQ� 
SHU�JOL�$GXOWL��0HUFROHGu����RUH�������D�)LHVVR�G¶$UWLFR� 
 

,QROWUH�SHU�WXWWD�OD�FRPXQLWj� 
6DEDWR� ��� GDOOH� RUH� ������ DOOH� ������ LQ� &KLHVD� FRQ� OD� SUHVHQ]D� GL� FRQIHVVRUL�
VWUDRUGLQDUL� 
/XQHGu� ��� GDOOH� RUH� �� DOOH� ��� H� GDOOH� RUH� ��� DOOH� ������ LQ�&KLHVD� FRQ� OD� SUHVHQ]D� GL�
FRQIHVVRUL�VWUDRUGLQDUL� 

&RQFHUWL�GL�1DWDOH 
&L�DYYLFLQLDPR� VHPSUH�SL��D�1DWDOH�HG�q�EHOOR�DLXWDUFL� DG�HQWUDUH�QHO�FOLPD�QDWDOL]LR�
DWWUDYHUVR�GHOOD�EXRQD�PXVLFD��(FFR�DOORUD�GXH�RFFDVLRQL�PROWR�SDUWLFRODUL�SHU�OD�QRVWUD�
FRPXQLWj� 
9HQHUGu����GLFHPEUH�DOOH�RUH����LQ�&KLHVD�FL�VDUj�LO�&RQFHUWR�GL�1DWDOH�RIIHUWR�GDJOL�

VWXGHQWL� GHOO¶LQGLUL]]R� PXVLFDOH� GHOOD� 6FXROD� 3ULPDULD� H� 6HFRQGDULD� GHO� QRVWUR�
,VWLWXWR�&RPSUHQVLYR�6FRODVWLFR��8Q�RFFDVLRQH�YHUDPHQWH�SDUWLFRODUH 

'RPHQLFD� ��� GLFHPEUH� DOOH� RUH� ���� VHPSUH� LQ�&KLHVD�� OD� QRVWUD�&RUDOH�� LO�&RUR�GHL�
*LRYDQL� ³6HDUFKLQJ� %HDW´� H� DOFXQL� RVSLWL� FL� DOOLHWHUDQQR� FRQ� OH� ORUR� RSHUH� SHU� XQ�
SRPHULJJLR�GL�FRPXQLWj�H�DVFROWR� 
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/XQHGu�����RUH�������*UXSSR�GL�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
�RUH�������*UXSSR�GL�,,,�H�,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
RUH�������&RQVLJOLR�3DVWRUDOH�3DUURFFKLDOH� 
RUH�������LQFRQWUR�9RORQWDUL�&LRQHPD�,WDOLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 

 

0DUWHGu�����RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
 ����������RUH����,QFRQWUR�9�VXSHULRUH-,�DQQR�GL�XQLYHUVLWj�LQ�&��3DUURFFKLDOH 
���������������������RUH�������LQFRQWUR�9RORQWDUL�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
 

0HUFROHGu�����RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´� 
RUH�������*UXSSR�7HU]D�0HGLD 
RUH�������3HQLWHQ]LDOH�$GXOWL�D�)LHVVR�G¶$UWLFR� 
 

*LRYHGu�����RUH�������5LXQLRQH�GHO�*UXSSR�³6��9LQFHQ]R´� 
���������������������RUH�������3URYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
���������������������RUH�������3HQLWHQ]LDOH�*LRYDQLVVLPL�D�6DPEUXVRQ 
 

6DEDWR�����GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´ 
5LPDUUj�FKLXVD�GDO����GLFHPEUH������H�ULDSULUj�VDEDWR����JHQQDLR����� � 

'RPHQLFD�����RUH������$&5�� 
�������������������������2UH�������0HVVD��SUDQ]R�LQVLHPH�H�LQFRQWUR�&KLHULFKHWWL�FRQ�SURYH�SHU�

LO�1DWDOH� 

&,1(0$�,7$/,$ 
0DUWHGu�����RUH�������1RQ�FL�UHVWD�FKH�YLQFHUH��RUH�������2SHUD�VHQ]D�DXWRUH� 
0HUFROHGu�����RUH�������H�������0RXQWDLQ��RUH�������&KHVLO�%HDFK� 
9HQHUGu�����RUH�������0LQLFXFFLROL�-�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�OD�6��0DWHUQD�GL�'ROR� 
6DEDWR�����RUH�������,O�*ULQFK��RUH�������H�������&ROHWWH� 
'RPHQLFD�����RUH�������,O�*ULQFK��RUH�������&KHVLO�%HDFK� 

8QD�SLDQWLQD�SHU�IDUH�JUXSSR 
,�UDJD]]L�GHO�JUXSSR�GL�VHFRQGD�VXSHULRUH�YL�DVSHWWDQR�IXRUL�GHOOD�FKLHVD�GRPHQLFD����
GLFHPEUH�SHU�GRQDUYL�XQD�SLDQWLQD�UHJDOR�FKH�KDQQR�FRQIH]LRQDWR�GXUDQWH�JOL� LQFRQWUL�
GL� JUXSSR�� ,� VROGL� UDFFROWL� VHUYLUDQQR� SHU� IDFLOLWDUH� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GHL� UDJD]]L� DO�
&DPSR� (VWLYR� FKH� YRUUj� HVVHUH� XQD� HVSHULHQ]D� SDUWLFRODUH� H� VSHFLDOH�� 9RJOLDPR�
ULQJUD]LDUOL�SHU�LO�ORUR�LPSHJQR�H�OD�ORUR�FUHDWLYLWj� 

&KLDUDVWHOOD�H�&RQFRUVR�3UHVHSL 
&RPH�RJQL�DQQR�L�UDJD]]L�VRQR�IHOLFL�GL�DQQXQFLDUYL� OD�QDVFLWD�GL�*HV���DWWUDYHUVR�LO�
FDQWR��OR�VWDUH�DVVLHPH�H�LO�SDVVDUH�FDVD�SHU�FDVD�FRQ�OD�VWHOOD�OXPLQRVD� 
,� UDJD]]L� VDUDQQR� VHPSUH� JXLGDWL� GD� XQ� FDUWHOOLQR� LGHQWLILFDWLYR� GHOOD� SDUURFFKLD� H� YL�
ODVFHUDQQR� XQ� DXJXULR� VSHFLDOH� SHU� OD� YRVWUD� IDPLJOLD�� ,� VROGL� GHOOH� RIIHUWH� UDFFROWH�
DQGUDQQR� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHO� QXRYR� OLEUHWWR� GHL� FDQWL� GHL� JLRYDQL�� ,QROWUH� LO�
&RQFRUVR� 3UHVHSL� ����� YL� DVSHWWD� FRQ� ULFFKL� SUHPL�� ,QIRUPD]LRQL� VXO� YRODQWLQR� DOOH�
SRUWH�GHOOD�FKLHVD�R�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 


