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³0DJL�YRL�VLHWH�L�VDQWL�SL��QRVWUL��QDXIUDJKL�VHPSUH�LQ�TXHVWR�LQILQLWR��HSSXUH�
VHPSUH�D�WHQWDUH��D�FKLHGHUH��D�ILVVDUH�JOL�DELVVL�GHO�FLHOR�ILQR�D�EUXFLDUVL�JOL�
RFFKL�GHO�FXRUH´��7XUROGR�� 
0HVVDJJL�GL�VSHUDQ]D�RJJL��F¶q�XQ�'LR�GHL�ORQWDQL��GHL�FDPPLQL��GHL FLHOL�DSHUWL��
GHOOH�GXQH�LQILQLWH��H�WXWWL�KDQQR�OD�ORUR�VWUDGD��&¶q�XQ�'LR�FKH�WL�ID�UHVSLUDUH��
FKH�VWD�LQ�XQD�FDVD�H�QRQ�QHO�WHPSLR��LQ�%HWOHPPH OD�SLFFROD��QRQ�LQ�
*HUXVDOHPPH�OD�JUDQGH��(�JOL�(URGL�SRVVRQR�RSSRUVL DOOD�YHULWj��UDOOHQWDUQH�OD�
GLIIXVLRQH��PD�PDL�EORFFDUOD��HVVD�YLQFHUj�FRPXQTXH��$QFKH�VH�q�GHEROH�FRPH�
XQ�EDPELQR��3URYLDPR�D�SHUFRUUHUH�LO�FDPPLQR�GHL�0DJL�FRPH�VH�IRVVH�XQD�
FURQDFD�GHOO¶DQLPD� 

,O SULPR�SDVVR q�LQ�,VDLD��³$O]D�LO�FDSR�H�JXDUGD´��6DSHU XVFLUH�GDJOL�VFKHPL��
VDSHU�FRUUHUH�GLHWUR�D�XQ�VRJQR��D XQD�LQWXL]LRQH�GHO�FXRUH��JXDUGDQGR�ROWUH��
,O VHFRQGR�SDVVR��FDPPLQDUH��3HU�LQFRQWUDUH�LO�6LJQRUH�RFFRUUH YLDJJLDUH��FRQ�
O¶LQWHOOLJHQ]D�H�FRQ�LO�FXRUH��2FFRUUH FHUFDUH��GL�OLEUR�LQ�OLEUR��PD�VRSUDWWXWWR�GL�
SHUVRQD LQ�SHUVRQD��$OORUD�VLDPR�YLYL��,O WHU]R�SDVVR��FHUFDUH LQVLHPH��,�0DJL�
�QRQ�³WUH´�PD�³DOFXQL´�VHFRQGR�LO�9DQJHOR��VRQR�XQ SLFFROR�JUXSSR�FKH�JXDUGD�
QHOOD�VWHVVD�GLUH]LRQH��ILVVDQR�LO�FLHOR�H�JOL�RFFKL�GHOOH�FUHDWXUH��DWWHQWL�DOOH�VWHOOH�
H�DWWHQWL�O¶XQR�DOO¶DOWUR��,O TXDUWR�SDVVR��QRQ�WHPHUH�JOL�HUURUL��,O�FDPPLQR�GHL�
0DJL�q�SLHQR�GL�VEDJOL��DUULYDQR�QHOOD�FLWWj�VEDJOLDWD��SDUODQR�GHO�EDPELQR�FRQ�
O¶XFFLVRUH�GL�EDPELQL��SHUGRQR�OD�VWHOOD��FHUFDQR�XQ�UH�H�WURYDQR�XQ�ELPER��QRQ�
LQ�WURQR�PD�IUD�OH�EUDFFLD�GHOOD�PDGUH��(SSXUH�QRQ�VL�DUUHQGRQR�DL�ORUR�VEDJOL��
KDQQR�O¶LQILQLWD�SD]LHQ]D�GL�ULFRPLQFLDUH��ILQFKp�DO�YHGHUH�OD�VWHOOD�SURYDURQR�
XQD�JUDQGLVVLPD�JLRLD��'LR�VHGXFH�VHPSUH�SHUFKp�SDUOD OD�OLQJXD�GHOOD�JLRLD� 
 
$OORUD�DQFKH�QRL�YLQFLDPR�RJQL�IDWLFD��FRQWLQXLDPR�D�FDPPLQDUH�LQVLHPH�H�
JRGLDPR�GHOOD�EHOOH]]D�GL�RJQL�QRYLWj�SHU�ULFRQRVFHUH�OD�SUHVHQ]D�GHO�6LJQRUH�
GHQWUR�DOOD�QRVWUD�YLWD�H�DOOH�QRVWUH�UHOD]LRQL��VHQWHQGR�FKH�/XL��LO�'LR�GHOOD�YLWD��
ID�EULOODUH�DQFRUD�OD�VXD�VWHOOD�H�ULHPSLH�GL�JLRLD�JUDQGLVVLPD�L�QRVWUL�FXRUL� 
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5LSUHQGRQR� OH� YDULH� DWWLYLWj� GHL� JUXSSL� H� GHO� FDWHFKLVPR�� 8Q� JUD]LH� DQFRUD�
JUDQGH�DL�FDWHFKLVWL�H�DJOL�HGXFDWRUL�FKH�FRQ�LPSHJQR�H�JHQHURVLWj�VL�GHGLFDQR�
DOOD� FXUD� GHOOD� FUHVFLWD� VSLULWXDOH� H� XPDQD� GHL� QRVWUL� UDJD]]L�� 5LFRUGLDPR� JOL�
RUDUL� GL� RJQL� JUXSSR� H� FKLHGLDPR� DOOH� IDPLJOLH� GL� IDUVL� SURPRWRUL� GL� TXHVWL�
LQFRQWUL�SHU�LO�EHQH�FKH�SRUWDQR�H�RIIURQR�ORUR�� 
 
,QL]LD�DQFKH�LO�SHUFRUVR�SHU� L�EDPELQL�GL�SULPD�HOHPHQWDUH��XQD�RFFDVLRQH�SHU�
IDUH�JUXSSR�H�VRVWHQHUH�LO�ORUR�FUHVFHUH�GHQWUR�OD�QRVWUD�FRPXQLWj� 
$�EUHYH�VDUj�FRPXQLFDWR�DQFKH�LO�FDOHQGDULR�GL�WXWWL�JOL�LQFRQWUL�GHL�JHQLWRUL�QHO�
SHUFRUVR�GHOO¶,QL]LD]LRQH�&ULVWLDQD� 
 
'D�PDUWHGu���JHQQDLR�SHU�RJQL�PDUWHGu�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�DOOH�RUH�������OD��
�D�PHGLD 
'D�JLRYHGu����JHQQDLR�SHU�RJQL�JLRYHGu�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�DOOH�RUH�������OD��
�D�PHGLD 
'D�YHQHUGu����JHQQDLR�SHU�RJQL�YHQHUGu�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�DOOH�RUH�������OD��
�D�PHGLD 
 
'D�VDEDWR����JHQQDLR�SHU�RJQL�VDEDWR 
DOOH�RUH�������FDWHFKLVPR��D�HOHPHQWDUH�DOOD�6FXROD�0DWHUQD 
DOOH�RUH������FDWHFKLVPR��D�HOHPHQWDUH�DOOD�6FXROD�0DWHUQD 
DOOH�RUH�������FDWHFKLVPR��D�HOHPHQWDUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
DOOH�RUH������FDWHFKLVPR��D�HOHPHQWDUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
 
DOOH�RUH����FDWHFKLVPR��D�HOHPHQWDUH�DOOD�6FXROD�0DWHUQD 
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'RSR�O¶HVSHULHQ]D�VHPSUH�VSHFLDOH�H�ULFFD�GHO�³3RQWH�SHU�IDUH�3RQWH´��HFFRFL�D�
ULSUHQGHUH� LO� QRVWUR� SHUFRUVR� H� JOL� LQFRQWUL� GL� IDPLJOLD� FRPH� QHO� FDOHQGDULR�
SURSRVWR�D�LQL]LR�$QQR�3DVWRUDOH� 
 
'RPHQLFD����JHQQDLR�DOOH�RUH����LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�FL�VDUj�O¶RFFDVLRQH�
GL�IHUPDUFL�XQ�LVWDQWH�LQ�DVFROWR�GHOOD�3DUROD�GL�'LR��IDUFL�SURYRFDUH�GD�TXDOFKH�
ULIOHVVLRQH��FRQGLYLGHUH�LQVLHPH�H�SHU�FKL�YXROH�IHUPDUVL�D�FHQD�SHU�FRQWLQXDUH�
OR�VWDUH�LQVLHPH� 
 
0HQWUH�JOL�DGXOWL�VDUDQQR�LPSHJQDWL��FL�VDUj�XQ¶DWWLYLWj�DQFKH�SHU�L�UDJD]]L� 
&RQWLQXLDPR�D�IDUH�FRPXQLWj�DWWUDYHUVR�LO�QRVWUR�FDPPLQDUH�LQVLHPH� 
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/XQHGu���JHQQDLR��RUH�������,QFRQWUR�,,,-,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
    
0DUWHGu���JHQQDLR�RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
    
0HUFROHGu���JHQQDLR��RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
�������������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,�PHGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
 
*LRYHGu����JHQQDLR��RUH������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
� 
6DEDWR�����GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
    
'RPHQLFD����JHQQDLR��RUH������$&5 
   ��������RUH����*UXSSR�)DPLJOLH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�
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'RPHQLFD����RUH�������,O�ULWRUQR�GL�0DU\�3RSSLQV�� 
�����������������������RUH�������5DOSK�6SDFFDWXWWR�� 
�����������������������RUH�������,O�ULWRUQR�GL�0DU\�3RSSLQV� 
0DUWHGu����RUH�������,O�ULWRUQR�GL�0DU\�3RSSLQV 
��������������������RUH�������1HOOH�WXH�PDQL 
0HUFROHGu����RUH�������1HOOH�WXH�PDQL 
�����������������������RUH�������,O�ULWRUQR�GL�0DU\�3RSSLQV 
6DEDWR�����RUH�������5DOSK�6SDFFD�,QWHUQHW 
�������������������RUH������1HOOH�WXH�PDQL 
'RPHQLFD�����RUH�������5DOSK�6SDFFD�,QWHUQHW 
������������������������RUH�������H�������1HOOH�WXH�PDQL 
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'DOOD�&KLDUDVWHOOD�VRQR�VWDWL�UDFFROWL�������¼ 
 
'D� ³8QD� SLDQWLQD� SHU� IDUH� JUXSSR´� GHL� UDJD]]L� GHO� JUXSSR� GL� VHFRQGD�
VXSHULRUH� VRQR�VWDWL� UDFFROWL����¼�FKH�DQGUDQQR�D�ILQDQ]LDUH� OD�SDUWHFLSD]LRQH�
GHL�UDJD]]L�DL�&DPSL�(VWLYL� 
 
3UR�6DQ�9LQFHQ]R��1�1�����¼ 


