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/
HVVHUH�XPDQR�q�XQ�PHQGLFDQWH�GL�IHOLFLWj��DG�HVVD�VROWDQWR�YRUUHEEH�REEHGLUH��*HV��
OR�VD��LQFRQWUD�LO�QRVWUR�GHVLGHULR�SL��SURIRQGR�H�ULVSRQGH� 
3HU�TXDWWUR�YROWH�DQQXQFLD��EHDWL�YRL��H�VLJQLILFD��LQ�SLHGL�YRL�FKH�SLDQJHWH��DYDQWL��LQ�
FDPPLQR��QRQ�ODVFLDWHYL�FDGHUH�OH�EUDFFLD��VLHWH�OD�FDURYDQD�GL�'LR��1HOOD�%LEELD�'LR�
FRQRVFH� VROR� XRPLQL� LQ� FDPPLQR�� YHUVR� WHUUD� QXRYD� H� FLHOL� QXRYL�� YHUVR� XQ� DOWUR�
PRGR�GL�HVVHUH� OLEHUL��FLWWDGLQL�GL�XQ�UHJQR�FKH�YLHQH��*OL�XRPLQL�H� OH�GRQQH�GHOOH�
EHDWLWXGLQL�VRQR�OH�IHULWRLH�SHU�FXL�SDVVD�LO�PRQGR�QXRYR� 
%HDWL�YRL��SRYHUL��&HUWR�� LO� SHQVLHUR�GXELWD��%HDWL�YRL� FKH�DYHWH� IDPH��PD�QHVVXQD�
JDUDQ]LD�FL�q�GDWD��%HDWL�YRL�FKH�RUD�SLDQJHWH��H�QRQ�VRQR�ODFULPH�GL�JLRLD��PD�JRFFH�
GL�GRORUH��%HDWL�TXHOOL�FKH�VHQWRQR�FRPH�IHULWD�LO�GLVDPRUH�GHO�PRQGR��%HDWL��SHUFKp"�
3HUFKp�SRYHUR�q�EHOOR��SHUFKp�q�EXRQD�FRVD�VRIIULUH"�1R��PD�SHU�XQ�DOWUR�PRWLYR��SHU�
OD�ULVSRVWD�GL�'LR��/D�EHOOD�QRWL]LD�q�FKH�'LR�KD�XQ�GHEROH�SHU�L�GHEROL��OL�UDFFRJOLH�
GDO�IRVVDWR�GHOOD�YLWD��VL�SUHQGH�FXUD�GL�ORUR��ID�DYDQ]DUH�OD�VWRULD�QRQ�FRQ�OD�IRU]D��OD�
ULFFKH]]D��OD�VD]LHWj��PD�SHU�VHPLQDJLRQL�GL�JLXVWL]LD�H�FRQGLYLVLRQH��SHU�UDFFROWL�GL�
SDFH� H� ODFULPH� DVFLXJDWH�� (� FL� VDUHPPR� DVSHWWDWL�� EHDWL� SHUFKp� FL� VDUj� XQ�
FDSRYROJLPHQWR��XQD�DOWHUQDQ]D��SHUFKp�L�SRYHUL�GLYHQWHUDQQR�ULFFKL��1R��,O�SURJHWWR�
GL�'LR�q�SL��SURIRQGR�H�SL��GHOLFDWR� 
%HDWL�YRL��SRYHUL��SHUFKp�YRVWUR�q�LO�5HJQR��TXL�H�DGHVVR��SHUFKp�DYHWH�SL��VSD]LR�SHU�
'LR��SHUFKp�DYHWH�LO�FXRUH�OLEHUR��DO�GL�Oj�GHOOH�FRVH��DIIDPDWR�GL�XQ�ROWUH��SHUFKp�F
q�
SL��IXWXUR�LQ�YRL��,�SRYHUL�VRQR�LO�JUHPER�GRYH�q�LQ�JHVWD]LRQH�LO�5HJQR�GL�'LR��QRQ�
XQD�FDWHJRULD�DVVLVWHQ]LDOH��PD�LO�ODERUDWRULR�GRYH�VL�SODVPD�XQD�QXRYD�DUFKLWHWWXUD�
GHO�PRQGR�H�GHL�UDSSRUWL�XPDQL��XQD�FDWHJRULD�JHQHUDWLYD�H�ULYHODWLYD� 
%HDWL�L�SRYHUL��FKH�GL�QXOOD�VRQR�SURSULHWDUL�VH�QRQ�GHO�FXRUH��FKH�QRQ�DYHQGR�FRVH�GD�
GRQDUH�KDQQR�VH�VWHVVL�GD�GDUH��FKH�VRQR�DO�WHPSR�VWHVVR�PDQR�SURWHVD�FKH�FKLHGH��H�
PDQR�WHVD�FKH�GRQD��FKH�WXWWR�ULFHYRQR�H�WXWWR�GRQDQR� 
&L�VRUSUHQGH�IRUVH�LO�JXDL��0D�'LR�QRQ�PDOHGLFH��'LR�q�LQFDSDFH�GL�DXJXUDUH�LO�PDOH�
R�GL�GHVLGHUDUOR��6L�WUDWWD�QRQ�GL�XQD�PLQDFFLD��PD�GL�XQ�DYYHUWLPHQWR��VH�WL�ULHPSL�GL�
FRVH��VH�VD]L�WXWWL�JOL�DSSHWLWL��VH�FHUFKL�DSSODXVL�H�LO�FRQVHQVR��QRQ�VDUDL�PDL�IHOLFH��,�
JXDL�VRQR�XQ�ODPHQWR��DQ]L�LO�FRPSLDQWR�GL�*HV��VX�TXHOOL�FKH�FRQIRQGRQR�VXSHUIOXR�
HG�HVVHQ]LDOH��FKH�VRQR�SLHQL�GL�Vp��FKH�VL�DJJUDSSDQR�DOOH�FRVH��H�QRQ�F
q�VSD]LR�SHU�
O
HWHUQR�H�SHU�O
LQILQLWR��QRQ�KDQQR�VWUDGH�QHO�FXRUH��FRPH�IRVVHUR�JLj�PRUWL� 
/H�EHDWLWXGLQL�VRQR�OD�EHOOD�QRWL]LD�FKH�'LR�UHJDOD�YLWD�D�FKL�SURGXFH�DPRUH��FKH�VH�
XQR�VL�ID�FDULFR�GHOOD�IHOLFLWj�GL�TXDOFXQR�LO�3DGUH�VL�ID�FDULFR�GHOOD�VXD�IHOLFLWj� 
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,QFRQWUR�JHQLWRUL 
 

&RQWLQXDQR�JOL�LQFRQWUL�GRPHQLFDOL�SHU�L�JHQLWRUL�GHL�YDUL�DQQL�GL�FDWHFKLVPR� 
,Q�TXHVWH�SURVVLPH�GRPHQLFKH��GRQ�)UDQFHVFR�FRQ�L�FDWHFKLVWL�H�JOL�DFFRPSDJQDWRUL�GHL�
JHQLWRUL� LQFRQWUHUj� WXWWL� L� JHQLWRUL� FRQ� XQD� IRUPXOD� SDUWLFRODUH� FKH� YXROH� VRWWROLQHDUH�
O¶LPSRUWDQ]D�GHOOD�GRPHQLFD�H�GHOOD�SDUWHFLSD]LRQH�DOO¶(XFDULVWLD� 
,O� SURVVLPR� LQFRQWUR� VDUj�'RPHQLFD� ��� IHEEUDLR� SHU� L� JHQLWRUL� H� L� UDJD]]L� GL� VHFRQGD�
PHGLD��DOOH�RUH�������FL�VDUj�OD�PHVVD�WXWWL�DVVLHPH�LQ�FKLHVD�H�DO�WHUPLQH�O¶LQFRQWUR�LQ�
&HQWUR� 3DUURFFKLDOH�� 'XUDQWH� O¶LQFRQWUR� GHL� JHQLWRUL�� L� UDJD]]L� VDUDQQR� DFFRPSDJQDWL�
GDJOL�HGXFDWRUL�GL�$&5� 

3HU�QRQ�VPHWWHUH�GL�IRUPDUVL� 
���0LQL�IUDWHUQLWj�HGXFDWRUL 
&RQWLQXDQR� OH� DWWLYLWj� IRUPDWLYH� GHOOH� ³0LQL-)UDWHUQLWj´�� DOFXQL� JLRUQL� GL�
FRQGLYLVLRQH�� YLWD� IUDWHUQD� QHJOL� VSD]L� GHOOD� 6FXROD� 0DWHUQD� GD� SDUWH� GL� SLFFROL�
JUXSSL�GL� HGXFDWRUL�� DFFRPSDJQDWL�GDL�*XDUGLDQL�GHOOD�)UDWHUQLWj��'LOHWWD��(QULFR��
0DUFR� H� 6LOYLD�� 5LQJUD]LDQGROL� GHO� WHPSR� FKH� GHGLFDQR� DOOD� FUHVFLWD� GHL� QRVWUL�
HGXFDWRUL�DXJXULDPR�ORUR�XQ�EXRQ�ODYRUR� 
/D�VHWWLPDQD�VFRUVD�KDQQR�SDUWHFLSDWR�JOL�HGXFDWRUL�GHO�*UXSSR�GHL������GD�OXQHGu�
���D�PHUFROHGu����� LO�*UXSSR� GL� WHU]D�PHGLD� GD�YHQHUGu����D�GRPHQLFD�����/D�
SURVVLPD�HVSHULHQ]D�VDUj�FRQ�JOL�HGXFDWRUL�GHO�*UXSSR�GHL� �����GD�PDUWHGu����D�
JLRYHGu����IHEEUDLR��%XRQD�IRUPD]LRQH� 
���3UH-$%& 
,O� FDPPLQR� GL� DOFXQL� JLRYDQLVVLPL� GHOOD� QRVWUD� FRPXQLWj� VL� VSLQJH� ROWUH� DOOD�
SDUWHFLSD]LRQH�DL�JUXSSL�VHUDOL�FRQ�OD�SUHSDUD]LRQH�SHU�GLYHQWDUH�(GXFDWRUH�GL�$&��
OD� SURSRVWD� GD� SDUWH� GHOOD� 3UHVLGHQ]D� GL� $&� q� VWDWD� IDWWD� D� ��� UDJD]]L� FKH�
FRPLQFHUDQQR� OD� ORUR�SUHSDUD]LRQH�SHU� VHJXLUH� L�JUXSSL�GL�$]LRQH�&DWWROLFD�GHOOD�
QRVWUD�SDUURFFKLD��,O�ORUR�LPSHJQR�VDUj�SHU�WUH�LQFRQWUL�RUD���������H�����IHEEUDLR��H�
SHU� FLQTXH� LQFRQWUL� WUD� RWWREUH� H� QRYHPEUH�� 4XHVWR� GLFH� O¶LPSRUWDQ]D� FKH�
GHGLFKLDPR� D� TXHVWD� SUHSDUD]LRQH� H� DOOD� ORUR� IRUPD]LRQH� SHUFKp� SRVVDQR� HVVHUH�
HGXFDWRUL�YDOLGL�H�WHVWLPRQL�GHOO¶LQFRQWUR�FRQ�LO�6LJQRUH��$XJXULDPR�ORUR�XQ�EXRQ�
FDPPLQR 
���$QLPDWRUL�*U(VW 
&RPLQFLD�OD�SUHSDUD]LRQH�GHOO¶HYHQWR�VSHFLDOH�GL�RJQL�DQQR�FKH�DQFKH�TXHVW¶DQQR�
YRUUj� FRLQYROJHUH� SL�� UDJD]]L� SRVVLELOL�� EDPELQL�� UDJD]]L�� JLRYDQL� H� DGXOWL�� LO�
*5(67��'RPHQLFD� ��� IHEEUDLR� DOOH� RUH� ��� DVSHWWLDPR� WXWWL� FRORUR� FKH� KDQQR�
ULFHYXWR� OD� OHWWHUD� H� DQFKH� FKL� QRQ� O¶DYHVVH� ULFHYXWD� SHU� SUREOHPL� GL� SRVWD�� GDOOD�
VHFRQGD� VXSHULRUH� DOOD� TXDUWD� VXSHULRUH�� SHU� GDUH� IRUPD� D� TXHVWD� VSOHQGLGD�
DYYHQWXUD�� 8Q� JUD]LH� GL� FXRUH� D� WXWWL� FRORUR� FKH� VWDQQR� JLj� PHWWHQGR� HQHUJLH� H�
FXRUH�LQ�TXHVWD�HVSHULHQ]D�IRUPDWLYD� 
���&RQYHJQR�'LRFHVDQR�&DWHFKLVWH 
$QFKH� SHU� OH� FDWHFKLVWH� XQ� PRPHQWR� IRUPDWLYR� LPSHJQDWLYR� H� PROWR� YDOLGR��
6DEDWR� ��� IHEEUDLR� GDOOH� RUH� �� DOOH� RUH� ������ DOO¶236$� D� 6DUPHROD� FL� VDUj� LO�
&RQYHJQR�'LRFHVDQR�GHOOH�&DWHFKLVWH�GDO�WLWROR��/D�FRPXQLWj�FULVWLDQD��WHVVXWR�FKH�
JHQHUD� DOOD� IHGH�� TXDOL� UHVSRQVDELOLWj"� 8Q¶RFFDVLRQH� SHU� IRUPDUVL� H� GL� UHVSLUR�
GLRFHVDQR� 
3HU�TXHVWR�PRWLYR�OD�FDWHFKHVL�SHU�L�UDJD]]L�GL�,��,,�H�,,,�HOHPHQWDUH�q�VRVSHVD��
&L�GLDPR�DSSXQWDPHQWR�D�VDEDWR���PDU]R� 
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/XQHGu����IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�����������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,-,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�����������������������������������RUH�������&RQVLJOLR�GL�*HVWLRQH�6FXROD�0DWHUQD 
�����������������������������������RUH��������6HFRQGR�LQFRQWUR�GL�SUH-$%&�D�&D]]DJR� 
���������������������������������    

0DUWHGu����IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
    

0HUFROHGu����IHEEUDLR��RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
�����������������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,�PHGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
��������������������������������������� 
*LRYHGu����IHEEUDLR��RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
 

9HQHUGu����IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�YRORQWDUL�&LQHPD 
�������������������������������������RUH�������,QFRQWUR�$VVRFLD]LRQH�³'RQ�0LODQL´ 
� 
6DEDWR����IHEEUDLR��RUH������DOO¶236$�&RQYHJQR�'LRFHVDQR�&DWHFKLVWL 
�����������������������������������2JJL�QRQ�FL�VDUj�FDWHFKLVPR�SHU�OH�FODVVL�,��,,�H�,,,�HOHP�� 
�����������������������������������GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
�����������������������������������RUH�������5HFLWD�GL�&DUQHYDOH�GHOOD�6FXROD�0DWHUQD�DO����������������������������

&LQHPD�,WDOLD 
    

'RPHQLFD����IHEEUDLR��RUH������$&5� 
����������������������������������������RUH�������0HVVD�H�,QFRQWUR�JHQLWRUL�H�UDJD]]L�GL�,,�PHGLD� 
����������������������������������������RUH�������3ULPR�LQFRQWUR�$QLPDWRUL�*U(VW 
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'RPHQLFD�����RUH�������5HPL��RUH�������H�������&RSSHUPDQ� 
0DUWHGu�����RUH���������XRPLQL�D�PROOR��RUH�������%RKHPLDQ�5DSVRG\� 
0HUFROHGu�����RUH�������H����������XRPLQL�D�PROOR� 
6DEDWR�����RUH�������7KH�0XOH� 
'RPHQLFD�����RUH�������'UDJRQ�WUDLQHU��LO�PRQGR�QDVFRVWR 
�������������������������RUH�������H�������7KH�0XOH� 

,QFRQWUR�9RORQWDUL�&LQHPD�,WDOLD 
 

&RQWLQXDQGR�DG�LQYLWDUH�FKLXQTXH�YRJOLD�DLXWDUH�LO�&LQHPD�,WDOLD�D�UHQGHUH�VHPSUH�
EHOOD��DFFRJOLHQWH�H�ULFFD�GL�SURSRVWH�OD�QRVWUD�VDOD��YHQHUGu����IHEEUDLR�DOOH�������
LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�DVSHWWLDPR�WXWWL�L�YRORQWDUL�SHU�XQ�LQFRQWUR�GL�FRQRVFHQ]D�
H�GL�DJJLRUQDPHQWR��$VSHWWLDPR�VHPSUH�QXRYH�IRU]H� 

$VVHPEOHD�GRQ�0LODQL 
 

9HQHUGu����IHEEUDLR�DOOH������� LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�FL�VDUj�O¶DQQXDOH�ULXQLRQH�
GHOOD� GRQ�0LODQL� SHU� SUHVHQWDUH� LO� FDOHQGDULR�GHOOH� LQL]LDWLYH� FKH� DUULFFKLUDQQR� OD�
QRVWUD� FRPXQLWj�� 9L� DVSHWWLDPR�� FKLXQTXH� VLD� LVFULWWR� D� TXHVWD� LPSRUWDQWH�
DVVRFLD]LRQH�H�DQFKH�FRORUR�FKH�VRQR�FXULRVL�GL�FRQRVFHUH�H�LQIRUPDUVL� 


