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$IIHUPLDPR� FKH� OH� IRUWL� FULVL� SROLWLFKH�� O¶LQJLXVWL]LD� H� OD� PDQFDQ]D� GL� XQD�
GLVWULEX]LRQH�HTXD�GHOOH�ULVRUVH�QDWXUDOL�–�GHOOH�TXDOL�EHQHILFLD�VROR�XQD�PLQRUDQ]D�GL�
ULFFKL�� D� GLVFDSLWR� GHOOD� PDJJLRUDQ]D� GHL� SRSROL� GHOOD� WHUUD� –� KDQQR� JHQHUDWR�� H�
FRQWLQXDQR�D� IDUOR�� HQRUPL�TXDQWLWj�GL�PDODWL��GL�ELVRJQRVL� H�GL�PRUWL��SURYRFDQGR�
FULVL� OHWDOL� GL� FXL� VRQR� YLWWLPH� GLYHUVL� 3DHVL�� QRQRVWDQWH� OH� ULFFKH]]H� QDWXUDOL� H� OH�
ULVRUVH�GHOOH�JLRYDQL�JHQHUD]LRQL�FKH�OL�FDUDWWHUL]]DQR��1HL�FRQIURQWL�GL�WDOL�FULVL�FKH�
SRUWDQR�D�PRULUH�GL�IDPH�PLOLRQL�GL�EDPELQL��JLj�ULGRWWL�D�VFKHOHWUL�XPDQL�–�D�PRWLYR�
GHOOD�SRYHUWj�H�GHOOD�IDPH�–��UHJQD�XQ�VLOHQ]LR�LQWHUQD]LRQDOH�LQDFFHWWDELOH�� 
$WWHVWLDPR�DQFKH�O¶LPSRUWDQ]D�GHO�ULVYHJOLR�GHO�VHQVR�UHOLJLRVR�H�GHOOD�QHFHVVLWj�GL�
ULDQLPDUOR�QHL�FXRUL�GHOOH�QXRYH�JHQHUD]LRQL��WUDPLWH�O¶HGXFD]LRQH�VDQD�H�O¶DGHVLRQH�
DL� YDORUL� PRUDOL� H� DL� JLXVWL� LQVHJQDPHQWL� UHOLJLRVL�� SHU� IURQWHJJLDUH� OH� WHQGHQ]H�
LQGLYLGXDOLVWLFKH��HJRLVWLFKH��FRQIOLWWXDOL��LO�UDGLFDOLVPR�H�O¶HVWUHPLVPR�FLHFR�LQ�WXWWH�
OH�VXH�IRUPH�H�PDQLIHVWD]LRQL�� 
,O� SULPR� H� SL�� LPSRUWDQWH� RELHWWLYR� GHOOH� UHOLJLRQL� q� TXHOOR� GL� FUHGHUH� LQ� 'LR�� GL�
RQRUDUOR�H�GL�FKLDPDUH�WXWWL�JOL�XRPLQL�D�FUHGHUH�FKH�TXHVWR�XQLYHUVR�GLSHQGH�GD�XQ�
'LR�FKH�OR�JRYHUQD��q�LO�&UHDWRUH�FKH�FL�KD�SODVPDWL�FRQ�OD�VXD�6DSLHQ]D�GLYLQD�H�FL�
KD�FRQFHVVR� LO�GRQR�GHOOD�YLWD�SHU�FXVWRGLUOR��8Q�GRQR�FKH�QHVVXQR�KD� LO�GLULWWR�GL�
WRJOLHUH�� PLQDFFLDUH� R� PDQLSRODUH� D� VXR� SLDFLPHQWR�� DQ]L�� WXWWL� GHYRQR� SUHVHUYDUH�
WDOH�GRQR�GHOOD�YLWD�GDO�VXR�LQL]LR�ILQR�DOOD�VXD�PRUWH�QDWXUDOH��3HUFLz�FRQGDQQLDPR�
WXWWH� OH� SUDWLFKH� FKH� PLQDFFLDQR� OD� YLWD�� FRPH� L� JHQRFLGL�� JOL� DWWL� WHUURULVWLFL�� JOL�
VSRVWDPHQWL� IRU]DWL�� LO� WUDIILFR�GL�RUJDQL�XPDQL�� O¶DERUWR�H� O¶HXWDQDVLD�H� OH�SROLWLFKH�
FKH�VRVWHQJRQR�WXWWR�TXHVWR� 
$OWUHVu�GLFKLDULDPR�–� IHUPDPHQWH�–� FKH� OH� UHOLJLRQL�QRQ� LQFLWDQR�PDL�DOOD�JXHUUD�H�
QRQ�VROOHFLWDQR�VHQWLPHQWL�GL�RGLR��RVWLOLWj��HVWUHPLVPR��Qp� LQYLWDQR�DOOD�YLROHQ]D�R�
DOOR� VSDUJLPHQWR� GL� VDQJXH�� 4XHVWH� VFLDJXUH� VRQR� IUXWWR� GHOOD� GHYLD]LRQH� GDJOL�
LQVHJQDPHQWL�UHOLJLRVL��GHOO¶XVR�SROLWLFR�GHOOH�UHOLJLRQL�H�DQFKH�GHOOH�LQWHUSUHWD]LRQL�
GL� JUXSSL� GL� XRPLQL� GL� UHOLJLRQH� FKH�KDQQR� DEXVDWR�–� LQ� DOFXQH� IDVL� GHOOD� VWRULD�–�
GHOO¶LQIOXHQ]D�GHO�VHQWLPHQWR�UHOLJLRVR�VXL�FXRUL�GHJOL�XRPLQL�SHU�SRUWDUOL�D�FRPSLHUH�
FLz� FKH�QRQ�KD�QXOOD� D� FKH�YHGHUH� FRQ� OD� YHULWj� GHOOD� UHOLJLRQH�� SHU� UHDOL]]DUH� ILQL�
SROLWLFL�H�HFRQRPLFL�PRQGDQL�H�PLRSL�� 
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$YUHPR�PRGR�GL�SUHJDUH�SHU�L�QRVWUL�PDODWL�LQ�WUH�PRGL� 
· /D�FHOHEUD]LRQH�GHOO¶(XFDULVWLD�LQ�SDUURFFKLD�DOOH�RUH������H�DOOH�RUH����FRQ�

TXHVWD�SDUWLFRODUH�LQWHQ]LRQH� 
· /D�FHOHEUD]LRQH�GHOO¶(XFDULVWLD�FRQ�O¶81=,21(�GHL�0$/$7,�DOOH������

SUHVVR�OD�&DVD�GL�5LSRVR�GL�YLD�*DULEDOGL��8Q¶RFFDVLRQH�SHU�SRUWDUH�L�QRVWUL�
PDODWL�H�SUHJDUH�SHU�ORUR��0DUWHGu����IHEEUDLR�DOOH������VDUj�SRVVLELOH�ULFHYHUH�
O¶XQ]LRQH�SUHVVR�OD�&DVD�GL�5LSRVR�GHOO¶2VSHGDOH� 

· /D�SUHJKLHUD�GHO�6DQWR�5RVDULR�DOOH�RUH�������LQ�&KLHVD��FRQ�DOFXQH�
PHGLWD]LRQL�SURSRVWH�GDOO¶8IILFLR�GL�3DVWRUDOH�6DQLWDULD�� 

3HU� TXHVWR� QRL� FKLHGLDPR� D� WXWWL� GL� FHVVDUH� GL� VWUXPHQWDOL]]DUH� OH� UHOLJLRQL� SHU�
LQFLWDUH�DOO¶RGLR��DOOD�YLROHQ]D��DOO¶HVWUHPLVPR�H�DO�IDQDWLVPR�FLHFR�H�GL�VPHWWHUH�GL�
XVDUH� LO� QRPH�GL�'LR�SHU� JLXVWLILFDUH� DWWL� GL� RPLFLGLR�� GL� HVLOLR�� GL� WHUURULVPR�H�GL�
RSSUHVVLRQH��/R�FKLHGLDPR�SHU�OD�QRVWUD�IHGH�FRPXQH�LQ�'LR��FKH�QRQ�KD�FUHDWR�JOL�
XRPLQL�SHU�HVVHUH�XFFLVL�R�SHU�VFRQWUDUVL�WUD�GL�ORUR�H�QHSSXUH�SHU�HVVHUH�WRUWXUDWL�R�
XPLOLDWL� QHOOD� ORUR� YLWD� H� QHOOD� ORUR� HVLVWHQ]D�� ,QIDWWL� 'LR�� O¶2QQLSRWHQWH�� QRQ� KD�
ELVRJQR�GL�HVVHUH�GLIHVR�GD�QHVVXQR�H�QRQ�YXROH�FKH� LO�VXR�QRPH�YHQJD�XVDWR�SHU�
WHUURUL]]DUH�OD�JHQWH�� 

,O�&RQVLJOLR�3DVWRUDOH�3DUURFFKLDOH 
 

+D�LO�FRPSLWR�SUH]LRVR�GL�WHQHUH�OH�ILOD�GHOOD�QRVWUD�FRPXQLWj��ULFRQRVFHQGR�OH�OLQHH�
JXLGD�H�JOL�RELHWWLYL�GD�UDJJLXQJHUH��(FFR�FKH�DIILGLDPR�DOOD�QRVWUD�SUHJKLHUD�LO�ORUR�
RSHUDWR�� LQ� SDUWLFRODUH� QHOO¶LQFRQWUR� GL�PDUWHGu� ��� IHEEUDLR� DOOH� RUH� ������ LQ�
&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
5LQJUD]LDPR� TXHVWH� SHUVRQH� FKH�� DWWUDYHUVR� OD� SUHJKLHUD�� LO� GLVFHUQLPHQWR�
FRPXQLWDULR�H�LO�FRQIURQWR��DFFRPSDJQDQR�L�SDVVL�GHOOD�QRVWUD�SDUURFFKLD� 

8Q�LQFRQWUR�VSHFLDOH 
 

&RQFOXGRQR�TXHVWD�VHWWLPDQD��L�JLRYDQLVVLPL�GL�WHU]D�H�TXDUWD�VXSHULRUH�FRQ�L�ORUR�
HGXFDWRUL� O¶HVSHULHQ]D� DUULFFKHQWH� DOOH� &XFLQH� 3RSRODUL� GL� 3DGRYD�� ,� UDJD]]L�
DQGUDQQR� D� FRQRVFHUH�� VSHULPHQWDUH� H� WRFFDUH� FRQ�PDQR� OD� UHDOWj� GHOO¶DLXWR� H� GHO�
VHUYL]LR��8Q�JUD]LH�DL�ORUR�HGXFDWRUL�H�DL�ORUR�JHQLWRUL�SHU�OD�ILGXFLD�H�DVSHWWHUHPR�
FKH�FL�UDFFRQWLQR�OH�ORUR�DYYHQWXUH� 
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/XQHGu����IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�����������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,-,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�����������������������������������RUH�������LQL]LR�SHUFRUVR�GL�3UH-$%&�D�&D]]DJR� 
���������������������������������    

0DUWHGu����IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�������������������������������������RUH�������&RQVLJOLR�3DVWRUDOH�3DUURFFKLDOH� 
    

0HUFROHGu����IHEEUDLR��RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
�����������������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,�PHGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
��������������������������������������� 
*LRYHGu����IHEEUDLR��,Q�PDWWLQDWD�YLHQH�SRUWDWD�OD�6��&RPXQLRQH�DJOL�DPPDODWL 
������������������������������������RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
� 
6DEDWR����IHEEUDLR��GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
�����������������������������������RUH�������)(67$�',�&$51(9$/(�3(5�/$�,,,�0(',$�LQ���� 
����������������������������������������������������6FXROD�0DWHUQD� 
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'RPHQLFD�����RUH�������5HPL� 
�������������������������RUH�������H�������&RSSHUPDQ� 
0DUWHGu�����RUH�������&ROG�ZDU 
����������������������RUH�������%HQ�LV�EDFN� 
0HUFROHGu�����RUH�������H��������&ROG�ZDU� 

)HVWD�GHOOD�3DFH�9LFDULDOH 
 

,O� FDPPLQR� GHOO¶$&5� H� GHOO¶,QL]LD]LRQH� &ULVWLDQD� WURYD� LQ� TXHVWH� PHVH� XQD�
SDUWLFRODUH�LQWHQ]LRQH�GL�SUHJKLHUD�H�GL�LQFRQWUR��OD�3DFH��,�UDJD]]L��DLXWDWL�GDL�ORUR�
HGXFDWRUL�VL�DFFRUJRQR�FKH�LO�ORUR�©(�SHU�PH"ª�KD�SRFR�SHVR�GDYDQWL�DOOD�ULFKLHVWD�
HVVHQ]LDOH�GL�FKL�KD�YHUDPHQWH�IDPH��/¶LQFRQWUR�FRQ�L�SRYHUL�D�FXL�PDQFD�GDYYHUR�
O¶HVVHQ]LDOH��FRPH�LO�FLER�H�XQD�FDVD��OL�DLXWD�D�ULJXDUGDUH�OD�SURSULD�YLWD�FRQ�RFFKL�
QXRYL��³$EELDPR� ULVR� SHU� XQD� FRVD� VHULD´ q�OD�FDPSDJQD�GL�UDFFROWD�IRQGL�H�GL�
VHQVLELOL]]D]LRQH�SHU�SURPXRYHUH�O¶DJULFROWXUD�GL�FDUDWWHUH�IDPLOLDUH�LQ�,WDOLD�H�QHL�
3DHVL� GHO� 6XG� GHO� PRQGR� FRPH� PRGHOOR� VRVWHQLELOH�� SL�� HTXR� H� SL�� JLXVWR� GL�
GHPRFUD]LD�DOLPHQWDUH� 
$WWUDYHUVR� L�JLRFKL�H� OD� ULIOHVVLRQH�DYUHPR�PRGR�GL�SDVVDUH�XQD�JLRUQDWD� LQVLHPH�
GHO� WXWWR� VSHFLDOH�'20(1,&$� ��� )(%%5$,2� GDOOH� RUH� �� DOOH� RUH� ������ DG�
$5,12�� ,QYLWDWL� WXWWL� L� UDJD]]L�GDOOD� SULPD� HOHPHQWDUH� DOOD� VHFRQGD� PHGLD�� ,�
JHQLWRUL��LQYHFH��SRWUDQQR�UDJJLXQJHUFL�DOOH�������SHU�XQ�LQFRQWUR�LQVLHPH�H�SHU�OD�
PHVVD�FKH�VDUj�FHOHEUDWD�DOOH��������9L�DVSHWWLDPR�QXPHURVL� 
,VFUL]LRQL�DJOL�HGXFDWRUL��DL�FDWHFKLVWL�R�D�GRQ�0LFKHOH�HQWUR�VDEDWR����IHEEUDLR� 


