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6DOu�FRQ�ORUR�VRSUD�XQ�PRQWH�D�SUHJDUH��/D�PRQWDJQD�q�OD�WHUUD�FKH�VL�ID�YHUWLFDOH��OD�
SL��YLFLQD�DO�FLHOR��GRYH�SRVDQR�L�SLHGL�GL�'LR��GLFH�$PRV�� 
,�PRQWL� VRQR� LQGLFL� SXQWDWL� YHUVR� LO�PLVWHUR� H� OD� SURIRQGLWj� GHO� FRVPR�� YHUVR� O
LQ�
ILQLWR��VRQR�OD�WHUUD�FKH�SHQHWUD�QHO�FLHOR��*HV��YL�VDOH�SHU�SUHJDUH� 
/D�SUHJKLHUD�q�DSSXQWR�SHQHWUDUH�QHO�FXRUH�GL�OXFH�GL�'LR��Ê�VFRSULUH�FKH�VLDPR�WXWWL�
PHQGLFDQWL�GL�OXFH��6HFRQGR�XQD�SDUDEROD�HEUDLFD��$GDPR�LQ�SULQFLSLR�HUD�ULYHVWLWR�
GD�XQD�SHOOH�GL�OXFH��HUD�LO�VXR�FRQILQH�GL�FLHOR��3RL��GRSR�LO�SHFFDWR��OD�WXQLFD�GL�OXFH�
IX�ULFRSHUWD�GD�XQD�WXQLFD�GL�SHOOH��4XDQGR�YHUUj�LO�0HVVLD�OD�WXQLFD�GL�OXFH�DIILRUHUj�
GL�QXRYR�GD�GHQWUR�O
XRPR�ILQDOPHQWH�QDWR��³GDWR�DOOD�OXFH´��0HQWUH�SUHJDYD�LO�VXR�
YROWR� FDPELz� GL� DVSHWWR�� 3UHJDUH� WUDVIRUPD�� WX� GLYHQWL� FLz� FKH� FRQWHPSOL�� FLz� FKH�
DVFROWL��FLz�FKH�DPL��GLYHQWL�FRPH�&ROXL�FKH�SUHJKL��3DUROD�GL�6DOPR��©*XDUGDWH�D�
'LR� H� VDUHWH� UDJJLDQWL�ª� �6DO� �������*XDUGDQR� L� WUH� GLVFHSROL�� VL� HPR]LRQDQR�� VRQR�
VWRUGLWL��KDQQR�SRWXWR�JHWWDUH�XQR�VJXDUGR�VXOO
DELVVR�GL�'LR��8Q�'LR�GD�JRGHUH��XQ�
'LR�GD�VWXSLUVHQH��H�FKH�LQ�RJQL�ILJOLR�KD�VHPLQDWR�XQD�JUDQGH�EHOOH]]D��5DEEu��FKH�
EHOOR�HVVHUH�TXL��)DFFLDPR� WUH�FDSDQQH��6RQR�VRWWR� LO� VROH�GL�'LR�H� O
HQWXVLDVPR�GL�
3LHWUR��OD�VXD�HVFODPD]LRQH�VWXSLWD�-�FKH�EHOOR��-�&L�IDQQR�FDSLUH�FKH�OD�IHGH�SHU�HV�
VHUH�SDQH��SHU�HVVHUH�YLJRURVD��GHYH�GLVFHQGHUH�GD�XQR�VWXSRUH��GD�XQ�LQQDPRUDPHQ�
WR��GD�XQ�³FKH�EHOOR�´�JULGDWR�D�SLHQR�FXRUH��Ê�EHOOR� VWDUH�TXL��4XL� VLDPR�GL� FDVD��
DOWURYH� VLDPR�VHPSUH� IXRUL�SRVWR�� DOWURYH�QRQ�q�EHOOR��TXL� q� DSSDUVD� OD�EHOOH]]D�GL�
'LR�H�TXHOOD�GHO�YROWR�DOWR�H�SXUR�GHOO
XRPR��$OORUD�©GRYUHPPR�IDU�VOLWWDUH�LO�VLJQLIL�
FDWR�GL�WXWWD�OD�FDWHFKHVL��GL�WXWWD�OD�PRUDOH��GL�WXWWD�OD�IHGH��VPHWWHUOD�GL�GLUH�FKH�OD�
IHGH� q� FRVD� JLXVWD�� VDQWD�� GRYHURVD� �H� PRUWDOPHQWH� QRLRVD� DJJLXQJRQR� PROWL�� H�
FRPLQFLDUH�D�GLUH�XQ
DOWUD�FRVD��'LR�q�EHOOLVVLPRª� �+�8��YRQ�%DOWKDVDU���0D�FRPH�
WXWWH� OH�FRVH�EHOOH�� OD�YLVLRQH�QRQ�IX�FKH� OD� IUHFFLD�GL�XQ�DWWLPR��YLHQH�XQD�QXEH��H�
GDOOD�QXEH�XQD�YRFH��'XH�VROH�YROWH� LO�3DGUH�SDUOD�QHO�9DQJHOR��DO�%DWWHVLPR�H�VXO�
0RQWH��3HU�GLUH��q�LO�PLR�ILJOLR��OR�DPR��2UD�DJJLXQJH�XQ�FRPDQGR�QXRYR��DVFROWDWH�
OR��,O�3DGUH�SUHQGH�OD�SDUROD��PD�SHU�VFRPSDULUH�GLHWUR�OD�SDUROD�GHO�)LJOLR��DVFROWDWH�
/XL��/D�UHOLJLRQH�JLXGDLFR-FULVWLDQD�VL�IRQGD�VXOO
DVFROWR�H�QRQ�VXOOD�YLVLRQH��6DOL�VXO�
PRQWH�SHU�YHGHUH�LO�9ROWR�H�VHL�ULPDQGDWR�DOO
DVFROWR�GHOOD�9RFH��6FHQGL�GDO�PRQWH�H�
WL�ULPDQH�QHOOD�PHPRULD�O
HFR�GHOO
XOWLPD�SDUROD��$VFROWDWHOR� 
,O�PLVWHUR�GL�'LR�q�RUPDL�WXWWR�GHQWUR�*HV���OD�9RFH�GLYHQWDWD�9ROWR��LO�YLVLELOH�SDU�
ODUH�GHO�3DGUH��GHQWUR�*HV���EHOOH]]D�GHO�YLYHUH�QDVFRVWD��FRPH�XQD�JRFFLD�GL�OXFH��
QHO�FXRUH�YLYR�GL�WXWWH�OH�FRVH� 
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DOOH� ����� GDYDQWL� DOOD� 6FXROD� *LXOLDQL� SHU� L� UDJD]]L� GHOOH�
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/XQHGu����GLFHPEUH�FRQ�LQL]LR�DOOH�RUH�������LO�WHU]R�LQFRQWUR�GHO�
FRUVR� ELEOLFR� ����-����� VXJOL� $WWL� GHJOL� DSRVWROL� JXLGDWR� GDO�
ELEOLVWD�GRQ�&DUOR�%URFFDUGR�� 
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'RPHQLFD����PDU]R��DOOD�VDQWD�0HVVD�GHOOH�������VL�LQFRQWUDQR�L�
JHQLWRUL� GHL� UDJD]]L� GL� WHU]D� PHGLD� FKH� SUHSDUDQR� LO� VDFUDPHQWR�
GHOOD�&UHVLPD��6HJXH�O¶LQFRQWUR�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
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RUH�������,QFRQWUR�GL�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
RUH�������,QFRQWUR�GL�,,,-,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
 
0DUWHGu����� 
RUH�������,QFRQWUR�GL�,,�6XSHULRUH�DOOD�6FXROD�0DWHUQD� 
  
0HUFROHGu����� 
RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
RUH�������*UXSSR�GL�,,,�0HGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
 
*LRYHGu����� 
RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
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&,1(0$�,7$/,$ 
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