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6RUHOOH�H�IUDWHOOL�FDULVVLPL� 
LQL]LD� RJJL�� 0HUFROHGu� GHOOH� &HQHUL�� O¶LPSRUWDQWH� WHPSR� FKH� OD� &KLHVD�
SURSRQH� SHU� SUHSDUDUH� OD� FHOHEUD]LRQH� DQQXDOH� GHOOD� 3DVTXD�� Ê� WHPSR�
SHQLWHQ]LDOH� H� GL� FRQYHUVLRQH�� RULHQWDWR� DOOD� IHVWD� H� DOOD� YLWD� QXRYD� GHO�
6LJQRUH� 5LVRUWR�� LO� GRQR� GHOOD� VXD� SDFH� q� OD� QRVWUD� VSHUDQ]D�� 9RUUHL�
FRJOLHUH�TXHVWR�LQL]LR�GL�4XDUHVLPD�SHU�DXJXUDUH�D�FLDVFXQR�GL�YRL��H�DOOD�
YRVWUD�FRPXQLWj�UDGXQDWD�SHU�LO�ULWR�GHOOH�&HQHUL��³EXRQ�FDPPLQR�´��9L�VLD�
FRPSDJQD�XQD�FRQWLQXD ULFHUFD�GL�SHUGRQR��GD�RIIULUH�D�FKL�KD�VEDJOLDWR�H�
GD� DFFRJOLHUH� XPLOPHQWH�� VH� D� SHFFDUH� VLDPR� VWDWL� QRL�� GD� VSHULPHQWDUH�
FRPH GRQR� VRUSUHQGHQWH� GL� FKL� FL� YXROH� EHQH H� FKH� FL� YLHQH� FRQFHVVR�
JUDWXLWDPHQWH�� ,O�GRQR YLHQH�GD�'LR�H�FL�SDUOD�GL�/XL DQFKH�TXDQGR�FL� q�
WUDVPHVVR�GD�XRPLQL��GD�XQ�DPLFR��GD�XQ�IDPLJOLDUH��GD�XQD�FRPXQLWj��q�
IUXWWR� GHOOD� 3DVTXD� GL�*HV��� GHO� 5LVRUWR�� VROR� OXL� SXz� WDQWR��$� YROWH FL�
VRUSUHQGH� ILQR� D� VFDQGDOL]]DUFL SURSULR� SHUFKp� YD� EHQ� ROWUH� OH� QRVWUH�
ORJLFKH� UHWULEXWLYH� H� PHULWRULH�� FRPH� QHO� FDVR� GHOOD� SDUDEROD� GHO� SDGUH�
PLVHULFRUGLRVR��TXDQGR�LO�ILJOLR�PDJJLRUH�VL�LQIDVWLGLVFH�SHU�LO�SHUGRQR�H�
SHU�OD�IHVWD�FKH�LO�SDGUH�GRQD�DO�³SURGLJR´��2SSXUH�TXDQGR�*HV��LQYLWD�D�
SRUJHUH�O¶DOWUD�JXDQFLD�D�FKL�FL�SHUFXRWH��R�D�EHQHGLUH�H�DPDUH�TXHOOL�FKH�
FL� WUDWWDQR�PDOH��&DULVVLPL�FULVWLDQL�� OD�QRVWUD�&KLHVD�GLRFHVDQD�FRQ�WXWWH�
OH� VXH� FRPXQLWj� ORFDOL�� q FXVWRGH� GL� TXHVWD� VSHUDQ]D�� VHPSUH� LO� 6LJQRUH�
FRQ�LO�VXR�VJXDUGR�FL�ULDO]D�H�FL�ULFRPSRQH�QHOOD�QRVWUD�GLJQLWj�XPDQD��/H�
QRVWUH� FRPXQLWj� GHYRQR� VDSHUOR�� SRVVRQR� IDUQH� HVSHULHQ]D� H� GLYHQWDQR�
YRFH�SHU�DQQXQFLDUH�FRQ� OD� ORUR�YLWD� OD�PLVHULFRUGLD�GL�'LR��/D�3DFH�GHO�
6LJQRUH� 5LVRUWR� VLD� FRQ� OD� YRVWUD� FRPXQLWj� H� UDJJLXQJD� OH� YRVWUH� FDVH��
%XRQD�H�VDQWD�4XDUHVLPD� 

��&ODXGLR��9HVFRYR 



6HWWLPDQD�GHOOD�&RPXQLWj 
 

/XQHGu����PDU]R�DOOH�RUH����SUHVVR�LO�&LQHPD�,WDOLD�LQFRQWUR�VXO�WHPD�9LYHUH�
H� WUDVPHWWHUH� OD� IHGH� WUD� ZHE� H� VRFLDO� QHWZRUN FRQ�(]LR� $FHWL�� SVLFRORJR� H�
FRQVXOHQWH�SVLFRSHGDJRJLFR�SHU�LQVHJQDQWL��HQWL��DVVRFLD]LRQL�H�SHU�OD�&(,� 
 

0DUWHGu� ���PDU]R� DOOH� RUH� ������ LQ�'XRPR�9HJOLD�GL�3UHJKLHUD�9LFDULDOH�D�
FRQFOXVLRQH�GHOOD�6HWWLPDQD�GHOOD�&RPXQLWj�� 

��PLQXWL�FRQ 
 

5LFRUGLDPR�RJQL�PDWWLQD�L���PLQXWL�FRQ�'LR� 
· DOOH������GDYDQWL�DOOD�6FXROD�*LXOLDQL�SHU�L�UDJD]]L�GHOOH�PHGLH 
· DOOH� ����� GDYDQWL� DOOD� 6FXROD�*LXOLDQL� H� GDYDQWL� DOOD� 6FXROD�*LRWWR�

SHU�OH�HOHPHQWDUL� 
· GDOOH������LQ�IRQGR�DOOD�&KLHVD�XQ�IRJOLHWWR�GL�DLXWR�DOOD�SUHJKLHUD 

,QFRQWUR�JHQLWRUL��3UHSDUD]LRQH�DL�6DFUDPHQWL 
 

&RQ� OD� IRUPXOD� GHOO¶HXFDULVWLD� LQVLHPH� DOOH� ������ H� GHOO¶LQFRQWUR� LQ� &HQWUR�
3DUURFFKLDOH�D�VHJXLUH��GRQ�)UDQFHVFR�FRQ�L�FDWHFKLVWL�H�JOL�DFFRPSDJQDWRUL�GHL�
JHQLWRUL� LQFRQWUHUj� L�JHQLWRUL�H� L� UDJD]]L�FKH�VL�VWDQQR�SUHSDUDQGR�D�ULFHYHUH� L�
VDFUDPHQWL��8Q¶RFFDVLRQH�SHU�SUHSDUDUVL�D�TXHVWR�JUDQGH�DSSXQWDPHQWR�� 
'RPHQLFD� ��� PDU]R� VRQR� LQYLWDWL� L� JHQLWRUL� H� L� UDJD]]L� GL� TXLQWD�
HOHPHQWDUH� 

)UDWHUQLWj�VHFRQGD�VXSHULRUH 
 

,� UDJD]]L� GL� 6HFRQGD� 6XSHULRUH�� DFFRPSDJQDWL� GDL� ORUR� HGXFDWRUL� $OHVVLD��
&KULVWRSKHU�� 'DYLGH�� 0DUWD� H� 6WHIDQR�� DYUDQQR� O¶RFFDVLRQH� VSHFLDOH� GL�
FRQGLYLGHUH� DOFXQL� JLRUQL� GL� YLWD� TXRWLGLDQD�� FRQ� L� ORUR� LPSHJQL� VFRODVWLFL�� GL�
VWXGLR��VSRUWLYL��FRQGLYLGHQGR�JOL�VSD]L�GHOO¶XOWLPR�SLDQR�GHOOD�6FXROD�0DWHUQD��
L�SDVWL��OD�SUHJKLHUD�TXRWLGLDQD��PDWWLQD�H�VHUD�H�DOFXQL�PRPHQWL�GL�IRUPD]LRQH�H�
FUHVFLWD�LQVLHPH��'D�YHQHUGu����D�PDUWHGu����PDU]R��VDUDQQR�JLRUQL�SHU�YLYHUH�
LQVLHPH��SHU�FRQRVFHUVL�PHJOLR�H�VRSUDWWXWWR�SHU�VHQWLUH�FRPH�LO�6LJQRUH�DELWL�OD�
QRVWUD� TXRWLGLDQLWj�� $XJXULDPR� ORUR� XQD� EHOOLVVLPD� HVSHULHQ]D� H� SUHJKLDPR�
SHUFKp�SRVVD�DLXWDUOL�D�PDWXUDUH�QHO�ORUR�LQFRQWUR�FRQ�'LR� 

,QFRQWUR�JLRYDQL�YLFDULDOH 
 

(VSHULHQ]D� SUROXQJDWD� TXHOOD� GHL� JLRYDQL� SHU� TXHVWR�PHVH��'D� VDEDWR� ���DOOH�
RUH����D�GRPHQLFD����PDU]R�DOOH����FLUFD�VRQR�LQYLWDWL�DG�XQ�:HHNHQG�SUHVVR�
O¶(UHPR� GL� 6DQ� /XFD� D� 7RUUHJOLD�� /¶LQYLWR� q� SHU� WXWWL� L� *LRYDQL� GHOOD� QRVWUD�
SDUURFFKLD� H� GHO� 9LFDULDWR� QDWL� GDO� ����� DO� ������ 3HU� RJQL� LQIRUPD]LRQH�
FRQWDWWDWH�$OHVVLD�%HUJDPLQ��������������� 
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/XQHGu�����RUH�������DO�&LQHPD�,WDOLD�FRQIHUHQ]D�GL�(]LR�$FHWL� 
 

0DUWHGu�����RUH�������9HJOLD�GL�3UHJKLHUD�SHU�OD�FRQFOXVLRQH�GHOOD�6HWWLPDQD�
GHOOD�&RPXQLWj� 

�������������������������������������    

0HUFROHGu�����RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
�������������������������RUH�������*UXSSR�GL�,,,�0HGLD 
�������������������������RUH�������5LXQLRQH�&RPLWDWR�SHU�OD�*HVWLRQH�(FRQRPLFD 
 

*LRYHGu�����LQ�PDWWLQDWD�YLHQH�SRUWDWD�OD�6��&RPXQLRQH�DJOL�DPPDODWL 
��������������������RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
 

6DEDWR�����GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
 

'RPHQLFD�����RUH������$&5� 
�������������������������RUH�������0HVVD�H�,QFRQWUR�JHQLWRUL�H�UDJD]]L�GL�9�HOHPHQWDUH�� 

&,1(0$�,7$/,$ 
'RPHQLFD�����RUH�������5H[��XQ�FXFFLROR�D�SDOD]]R 
������������������������RUH�������H�������6RILD 
0DUWHGu�����RUH�������6RILD��RUH�������7UDPRQWR 
0HUFROHGu�����RUH�������H�������6RILD 
6DEDWR�����RUH�������5H[��XQ�FXFFLROR�D�SDOD]]R 
�������������������RUH�������0RPHQWL�GL�WUDVFXUDELOH�IHOLFLWj 
'RPHQLFD�����RUH�������5H[��XQ�FXFFLROR�D�SDOD]]R 
������������������������RUH�������H�������0RPHQWL�GL�WUDVFXUDELOH�IHOLFLWj 

&HQWUL�GL�$VFROWR 
 

,QL]LD� O¶HVSHULHQ]D� GHL�&HQWUL� GL�$VFROWR�SHU� L� UDJD]]L� GL� SULPD� H� VHFRQGD�
PHGLD��,Q�TXHVWH�SURVVLPH�VHWWLPDQH�DOFXQH�IDPLJOLH�VL�VRQR�UHVH�GLVSRQLELOL�DG�
DSULUH� OD� SRUWD� GL� FDVD� ORUR� SHU� DFFRJOLHUH� DOFXQL� UDJD]]L� GL� TXHVWL� JUXSSL� H�
FRQGLYLGHUH� OD� 3DUROD� GL�'LR� H� TXDQWR� LO� 6LJQRUH� UDFFRQWD� DWWUDYHUVR� GL� HVVD��
5LQJUD]LDQGR�TXHVWH�IDPLJOLH�DXJXULDPR�D�WXWWL�L�UDJD]]L�GL�JXVWDUH�OD�EHOOH]]D�
GHOOD�6XD�SDUROD� 

9LD�&UXFLV 
 

2JQL�YHQHUGu�GL�4XDUHVLPD�DOOH�RUH�������LQ�'XRPR� 

2IIHUWH 
3UR�6��9LQFHQ]R��1�1���������¼ 


