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��WHO�����-�������-�PDLO� SDUURFFKLD�GROR#OLEHUR�LW 
VLWR�GHOOD�3DUURFFKLD��ZZZ�SDUURFFKLDGROR�LW 

  /D�IHFRQGLWj�q�OD�SULPD�OHJJH�GL�XQ�DOEHUR 
 

/
XRPR�EXRQR�GDO�EXRQ� WHVRUR�GHO� VXR�FXRUH� WUDH� IXRUL� LO�EHQH�� ,O�EXRQ� WHVRUR�GHO�
FXRUH��XQD�GHILQL]LRQH�FRVu�EHOOD��FRVu�SLHQD�GL�VSHUDQ]D��GL�FLz�FKH�VLDPR�QHO�QRVWUR�
LQWLPR�PLVWHUR��$EELDPR�WXWWL�XQ�WHVRUR�EXRQR�FXVWRGLWR�LQ�YDVL�G
DUJLOOD��RUR�ILQR�GD�
GLVWULEXLUH��$Q]L�LO�SULPR�WHVRUR�q�LO�QRVWUR�FXRUH�VWHVVR��©XQ�XRPR�YDOH�TXDQWR�YDOH�
LO�VXR�FXRUHª��*DQGKL�� 
/D�QRVWUD�YLWD�q�YLYD�VH�DEELDPR�FROWLYDWR�WHVRUL�GL�VSHUDQ]D��OD�SDVVLRQH�SHU�LO�EHQH�
SRVVLELOH�� SHU� LO� VRUULVR� SRVVLELOH�� OD� EXRQD� SROLWLFD� SRVVLELOH�� XQD� ³FDVD� FRPXQH´�
GRYH� VLD� SRVVLELOH� YLYHUH�PHJOLR� SHU� WXWWL�� /D� QRVWUD� YLWD� q� YLYD� TXDQGR� KD� FXRUH��
*HV��SRUWD�D�FRPSLPHQWR�OD�UHOLJLRQH�DQWLFD�VX�GXH�GLUHWWULFL��OD�OLQHD�GHOOD�SHUVRQD��
FKH� YLHQH� SULPD� GHOOD� OHJJH�� H� SRL� OD� OLQHD� GHO� FXRUH�� GHOOH�PRWLYD]LRQL� SURIRQGH��
GHOOH�UDGLFL�EXRQH� 
$FFDGH�FRPH�SHU�JOL�DOEHUL��O
DOEHUR�EXRQR�QRQ�SURGXFH�IUXWWL�JXDVWL��*HV��FL�SRUWD�
DOOD�VFXROD�GHOOD�VDSLHQ]D�GHJOL�DOEHUL� 
/D�SULPD�OHJJH�GL�XQ�DOEHUR�q� OD�IHFRQGLWj�� LO� IUXWWR��(G�q� OD�VWHVVD�UHJROD�GL�IRQGR�
FKH� LVSLUD� OD�PRUDOH�HYDQJHOLFD��XQ
HWLFD�GHO� IUXWWR�EXRQR��GHOOD� IHFRQGLWj�FUHDWLYD��
GHO� JHVWR� FKH� ID� EHQH� GDYYHUR�� GHOOD� SDUROD� FKH� FRQVROD� GDYYHUR� H� JXDULVFH�� GHO�
VRUULVR�DXWHQWLFR��1HO�JLXGL]LR�ILQDOH��0DWWHR������QRQ�WULEXQDOH�PD�ULYHOD]LRQH�GHOOD�
YHULWj�XOWLPD�GHO�YLYHUH��LO�GUDPPD�QRQ�VDUDQQR�OH�QRVWUH�PDQL�IRUVH�VSRUFKH��PD�OH�
PDQL� GHVRODWDPHQWH� YXRWH�� VHQ]D� IUXWWL� EXRQL� RIIHUWL� DOOD� IDPH� G
DOWUL�� ,QYHFH� JOL�
DOEHUL�� OD� QDWXUD� LQWHUD��PRVWUDQR� FRPH� QRQ� VL� YLYD� LQ� IXQ]LRQH� GL� VH� VWHVVL�PD� DO�
VHUYL]LR�GHOOH�FUHDWXUH��LQIDWWL�DG�RJQL�DXWXQQR�FL�LQFDQWD�OR�VSHWWDFROR�GHL�UDPL�JRQIL�
GL� IUXWWL�� XQ� HFFHVVR�� XQR� VFLDOR�� XQR� VSUHFR� GL� VHPL�� FKH� VRQR� SHU� JOL� XFFHOOL� GHO�
FLHOR��SHU�JOL�DQLPDOL�GHOOD�WHUUD��SHU�JOL�LQVHWWL�FRPH�SHU�L�ILJOL�GHOO
XRPR� 
/H�OHJJL�SURIRQGH�FKH�UHJJRQR�OD�UHDOWj�VRQR�OH�VWHVVH�FKH�UHJJRQR�OD�YLWD�VSLULWXDOH��
,O�FXRUH�GHO�FRVPR�QRQ�GLFH�VRSUDYYLYHQ]D��OD�OHJJH�SURIRQGD�GHOOD�YLWD�q�GDUH��&LRq�
FUHVFHUH�H�ILRULUH��FUHDUH�H�GRQDUH��&RPH�DOEHUL�EXRQL��0D�DEELDPR�DQFKH�XQD�UDGLFH�
GL�PDOH�LQ�QRL��3HUFKp�JXDUGL�OD�SDJOLX]]D�FKH�q�QHOO
RFFKLR�GL�WXR�IUDWHOOR"�3HUFKp�WL�
SHUGL� D� FHUFDUH� IXVFHOOL�� D�JXDUGDUH� O
RPEUD�DQ]LFKp� OD� OXFH�GL�TXHOO
RFFKLR"�1RQ�q�
FRVu�OR�VJXDUGR�GL�'LR��/
RFFKLR�GHO�&UHDWRUH�YLGH�FKH�O
XRPR�HUD�FRVD�PROWR�EXRQD��
'LR�YHGH� O
XRPR�PROWR�EXRQR�SHUFKp�KD�XQ�FXRUH�GL� OXFH��/
RFFKLR�FDWWLYR�HPDQD�
RVFXULWj��GLIIRQGH�DPRUH�SHU�O
RPEUD� 
/
RFFKLR�EXRQR�q�FRPH�OXFHUQD��GLIIRQGH�OXFH��1RQ�FHUFD�WUDYL�R�SDJOLX]]H�R�RFFKL�
IHULWL�� L�QRVWUL�FDWWLYL� WHVRUL��PD�VL�SRVD�VX�GL�XQ�(GHQ�GL�FXL�QHVVXQR�q�SULYR��©FRQ�
RJQL�FXUD�YHJOLD�VXO�WXR�FXRUH�SHUFKp�q�OD�VRUJHQWH�GHOOD�YLWDª ��������������(UPHV�5RQFKL 



4XDUHVLPD��WHPSR�SHU« 
 

&HOHEUDUH 
 

/¶HXFDULVWLD� q� O¶LQFRQWUR� SHU� HFFHOOHQ]D� FRQ� *HV�� H� FRQ� OD� FRPXQLWj�� 3HU�
SHUPHWWHUH� XQD� SL�� DVVLGXD� SUHVHQ]D� DOO¶(XFDULVWLD� ULFRUGLDPR� JOL� RUDUL� GHOOH�
FHOHEUD]LRQL�HXFDULVWLFKH 
'D�OXQHGu�D�VDEDWR�O¶HXFDULVWLD�VDUj�DOOH�RUH������H�DOOH������� 
/D�GRPHQLFD�O¶HXFDULVWLD�VDUj�DOOH�������DOOH�������DOOH��������DOOH�������H�DOOH�
������ 
 
$WWHQ]LRQH�DO�FDPELR�G¶RUDULR�GHOO¶HXFDULVWLD�GHOOD�VHUD��DOOH�RUH������� 
 
3UHJDUH 
 

2JQL�YHQHUGu�DOOH�RUH����FL�VDUj�OD�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�9LD�&UXFLV�LQ�FKLHVD�H�
D�VHJXLUH�O¶(XFDULVWLD� 
,QROWUH�RJQL�PDWWLQD�L���PLQXWL�FRQ�'LR� 

GDOOH������LQ�IRQGR�DOOD�&KLHVD�XQ�IRJOLHWWR�GL�DLXWR�DOOD�SUHJKLHUD 
DOOH������GDYDQWL�DOOD�6FXROD�*LXOLDQL�SHU�L�UDJD]]L�GHOOH�PHGLH 
DOOH������GDYDQWL�DOOD�6FXROD�*LXOLDQL�H�GDYDQWL�DOOD�6FXROD�*LRWWR�SHU�OH�
HOHPHQWDUL� 

3ULPD�VHWWLPDQD�GL�TXDUHVLPD��6HWWLPDQD�GHOOD�&RPXQLWj 
 

/D�4XDUHVLPD�FRPLQFLD�FRQ� OD�FHOHEUD]LRQH�GHO�0HUFROHGu�GHOOH�&HQHUL�H�FRQ�
XQD� JLRUQDWD� GL� GLJLXQR� H� DVWLQHQ]D�� VHJQR� GL� DIILGDUH� DO� 6LJQRUH� TXHVWR�
FDPPLQR�H�GL�WUDVIRUPDUH�OD�QRVWUD�ULQXQFLD�LQ�DLXWR�D�FKL�q�QHO�ELVRJQR� 
0HUFROHGu� �� PDU]R� FHOHEUHUHPR� O¶(XFDULVWLD� FRQ� O¶LPSRVL]LRQH� GHOOH�
&HQHUL� 

DOOH������SUHVVR�O¶,VWLWXWR�&DVD�1RVWUD�DO�6HFRQGR�3LDQR��HQWUDWD�SHU�YLD�
3ROHWWR�� 

DOOH������LQ�'XRPR� 
DOOH������SUHVVR�OD�&DVD�GL�5LSRVR�LQ�YLD�*DULEDOGL� 
DOOH�������LQ�'XRPR��LQYLWDWL�LQ�SDUWLFRODUL�L�UDJD]]L�H�OH�ORUR�IDPLJOLH�� 
DOOH�������LQ�'XRPR�SHU�JLRYDQL�H�DGXOWL� 

 
9HQHUGu���PDU]R�DOOH�RUH�������LQ�'XRPR�FL�VDUj�XQ�PRPHQWR�GL�SUHJKLHUD��
ULIOHVVLRQH�H�GL�DGRUD]LRQH�SHU�JLRYDQL�H�DGXOWL� 
 
'RPHQLFD� ���PDU]R� GRSR� OD� FHOHEUD]LRQH� GHOO¶(XFDULVWLD�� FL� WURYLDPR� GDOOH�
RUH�������SHU�LO�SUDQ]R�&RPXQLWDULR�SUHVVR�O¶,VWLWXWR�&DVD�1RVWUD��HQWUDWD�LQ�
YLD�&RPXQHWWR�q�JUDGLWD�OD�SUHQRWD]LRQH�LQ�6DFUHVWLD�R�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 

$33817$0(17, 
 

 
/XQHGu����RUH�������7RUQHR�GL�&DOFHWWR�%DOLOOD�H�)HVWD�GL�&DUQHYDOH�+HDW�3DUW\�

LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�SHU�L�UDJD]]L�GDOOD�,�DOOD�,9�
VXSHULRUH� 

 

0DUWHGu����RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
�������������������������������������    

0HUFROHGu����RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
 

*LRYHGu����RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
 

6DEDWR����GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
 

'RPHQLFD�����RUH������$&5� 
�������������������������RUH�������0HVVD�H�,QFRQWUR�JHQLWRUL�H�UDJD]]L�GL�,,,�PHGLD� 

&,1(0$�,7$/,$ 
 
 

'RPHQLFD����RUH�������'UDJRQ�WUDLQHU��LO�PRQGR�QDVFRVWR 
����������������������RUH�������H�������*UHHQ�ERRN� 
0DUWHGu����RUH�������7UDPRQWR 
��������������������RUH�������*UHHQ�ERRN� 
0HUFROHGu����RUH�������7UDPRQWR 
�����������������������RUH�������*UHHQ�ERRN 
'RPHQLFD�����RUH�������5H[��XQ�FXFFLROR�D�SDOD]]R 
������������������������RUH�������H�������6RILD 
���������������������� 

,QFRQWUR�JHQLWRUL��3UHSDUD]LRQH�DL�6DFUDPHQWL 
 

'RPHQLFD� ��� PDU]R�� FRQ� OD� IRUPXOD� GHOO¶HXFDULVWLD� LQVLHPH� DOOH� ������ H�
GHOO¶LQFRQWUR�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH�D�VHJXLUH��GRQ�)UDQFHVFR�FRQ�L�FDWHFKLVWL�H�
JOL�DFFRPSDJQDWRUL�GHL�JHQLWRUL�LQFRQWUHUj�L�JHQLWRUL�H�L�UDJD]]L�GL�WHU]D�PHGLD�
FKH�VL�VWDQQR�SUHSDUDQGR�SHU�OD�&UHVLPD� 

2IIHUWH 
3UR�6��9LQFHQ]R�� 
GDO�*UXSSR�3RGLVWL�GL�'ROR��LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�&RUVD�GL�&DSRGDQQR��������¼ 


