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1���������6HWWLPDQD����-����0DJJLR����� 
 
 

��WHO�����-�������-�PDLO� SDUURFFKLD�GROR#OLEHUR�LW 
VLWR�GHOOD�3DUURFFKLD��ZZZ�SDUURFFKLDGROR�LW 

,�VHGXWWRUL�H�L�PDHVWUL��GXH�YRFL�EHQ�GLYHUVH 
 

/H�PLH�SHFRUH�DVFROWDQR� OD�PLD�YRFH��1RQ� L�FRPDQGL�� OD�YRFH��4XHOOD�FKH�DWWUDYHUVD� OH�
GLVWDQ]H��LQFRQIRQGLELOH��FKH�UDFFRQWD�XQD�UHOD]LRQH��ULYHOD�XQD�LQWLPLWj��ID�HPHUJHUH�XQD�
SUHVHQ]D�LQ�WH��/D�YRFH�JLXQJH�DOO
RUHFFKLR�GHO�FXRUH�SULPD�GHOOH�FRVH�FKH�GLFH� 
Ê� O
HVSHULHQ]D� FRQ� FXL� LO� EDPELQR� SLFFROR�� TXDQGR� VHQWH� OD� YRFH� GHOOD� PDGUH�� OD�
ULFRQRVFH��VL�HPR]LRQD��WHQGH�OH�EUDFFLD�H�LO�FXRUH�YHUVR�GL�OHL��HG�q�JLj�IHOLFH�EHQ�SULPD�
GL�DUULYDUH�D�FRPSUHQGHUH�LO�VLJQLILFDWR�GHOOH�SDUROH��/D�YRFH�q�LO�FDQWR�DPRURVR�GHOO
HV�
VHUH��©8QD�YRFH��/
DPDWR�PLR��(FFROR��YLHQH�VDOWDQGR�SHU�L�PRQWL��EDO]DQGR�SHU�OH�FRO�
OLQHª��&W�������(�SULPD�DQFRUD�GL�JLXQJHUH��O
DPDWR�FKLHGH�D�VXD�YROWD�LO�FDQWR�GHOOD�YRFH�
GHOO
DPDWD��©/D�WXD�YRFH�IDPPL�VHQWLUHª��&W��������� 
4XDQGR�0DULD��HQWUDWD�QHOOD�FDVD�GL�=DFFDULD��VDOXWz�(OLVDEHWWD��OD�VXD�YRFH�ID�GDQ]DUH�LO�
JUHPER��©(FFR�DSSHQD�LO�WXR�VDOXWR�q�JLXQWR�DL�PLHL�RUHFFKL��LO�EDPELQR�KD�VXVVXOWDWR�GL�
JLRLD�QHO�PLR�JUHPERª� �/F��������7UD� OD� YRFH�GHO� SDVWRUH�EXRQR� H� L� VXRL� DJQHOOL� FRUUH�
TXHVWD�UHOD]LRQH�ILGHQWH��DPRUHYROH��IHFRQGD��,QIDWWL�SHUFKp�OH�SHFRUH�GRYUHEEHUR�DVFRO�
WDUH�OD�VXD�YRFH" 
'XH�JHQHUL�GL�SHUVRQH� VL�GLVSXWDQR� LO� QRVWUR�DVFROWR�� L� VHGXWWRUL��TXHOOL� FKH�SURPHWWRQR�
SLDFHUL��H�L�PDHVWUL�YHUL��TXHOOL�FKH�GDQQR�DOL�H�IHFRQGLWj�DOOD�YLWD��*HV��ULVSRQGH�RIIUHQGR�
OD�SL��JUDQGH�GHOOH�PRWLYD]LRQL��SHUFKp� LR�GR� ORUR� OD�YLWD�HWHUQD��$VFROWHUz� OD�VXD�YRFH�
QRQ�SHU�RVVHTXLR�RG�REEHGLHQ]D��QRQ�SHU�VHGX]LRQH�R�SDXUD��PD�SHUFKp�FRPH�XQD�PDGUH��
OXL�PL� ID�YLYHUH��,R�GR�ORUR�OD�YLWD��,O�SDVWRUH�EXRQR�PHWWH�DO�FHQWUR�GHOOD�UHOLJLRQH�QRQ�
TXHOOR�FKH�LR�IDFFLR�SHU�OXL��PD�TXHOOR�FKH�OXL�ID�SHU�PH� 
$O�FXRUH�GHO�FULVWLDQHVLPR�QRQ�q�SRVWR�LO�PLR�FRPSRUWDPHQWR�R�OD�PLD�HWLFD��PD�O
D]LRQH�
GL�'LR� 
/D�YLWD�FULVWLDQD�QRQ�VL� IRQGD�VXO�GRYHUH��PD�VXO�GRQR��YLWD�DXWHQWLFD��YLWD�SHU�VHPSUH��
YLWD�GL�'LR�ULYHUVDWD�GHQWUR�GL�PH��SULPD�DQFRUD�FKH�LR�IDFFLD�QLHQWH��3ULPD�DQFRUD�FKH�LR�
GLFD�Vu�� OXL�KD�VHPLQDWR�JHUPL�YLWDOL��VHPL�GL� OXFH�FKH�SRVVRQR�JXLGDUH�PH��GLVRULHQWDWR�
QHOOD� YLWD�� DO� SDHVH� GHOOD� YLWD�� /D� PLD� IHGH� FULVWLDQD� q� LQFUHPHQWR�� DFFUHVFLPHQWR��
LQWHQVLILFD]LRQH� G
XPDQR� H� GL� FRVH� FKH�PHULWDQR� GL� QRQ�PRULUH��*HV�� OR� GLFH� FRQ� XQD�
LPPDJLQH�GL�ORWWD��GL�FRPEDWWLYD�WHQHUH]]D��1HVVXQR�OH�VWUDSSHUj�GDOOD�PLD�PDQR� 
8QD�SDUROD�DVVROXWD��QHVVXQR��6XELWR�UDGGRSSLDWD��FRPH�VH�DYHVVLPR�GHL�GXEEL��QHVVXQR�
SXz� VWUDSSDUOH� GDOOD� PDQR� GHO� 3DGUH�� ,R� VRQR� YLWD� LQGLVVROXELOH� GDOOH� PDQL� GL� 'LR��
/HJDPH�FKH�QRQ�VL�VWUDSSD��QRGR�FKH�QRQ�VL�VFLRJOLH��/
HWHUQLWj�q�XQ�SRVWR�IUD�OH�PDQL�GL�
'LR�� 6LDPR� SDVVHUL� FKH� KDQQR� LO� QLGR� QHOOH� VXH� PDQL�� (� QHOOD� VXD� YRFH�� FKH� VFDOGD� LO�
IUHGGR�GHOOD�VROLWXGLQH� 

3DGUH�(UPHV�5RQFKL 



/¶$]LRQH�&DWWROLFD�LQFRQWUD 
 

3HU� GDUH� YDORUH� D� TXHVWD� DVVRFLD]LRQH� H� VFRSULUQH� OD� VWRULD� H� JOL� RELHWWLYL��
0HUFROHGu� ��� PDJJLR� DOOH� RUH� ������ SUHVVR� OD� FDVD� GL� VSLULWXDOLWj� ³/D�
0DGRQQLQD´� DYUHPR�PRGR�GL� DSSURIRQGLUH� OD� SURSRVWD� IRUPDWLYD� GHOO¶$&�� GDO�
SURJHWWR�DJOL�LWLQHUDUL�DWWUDYHUVR�LO�PHWRGR�GHOOD�6FXROD�$VVRFLDWLYD� 
&KH FRV
q OD� 6FXROD� $VVRFLDWLYD" Ê�XQ¶HVSHULHQ]D�IRUPDWLYD�SHU�FKL�GHVLGHUD�
FRQRVFHUH� XQ� SR
� SL�� D� IRQGR� O¶$]LRQH�&DWWROLFD� H� YLYHUH� DO�PHJOLR� OD� YLWD� LQ�
DVVRFLD]LRQH� H� LO� SURSULR� PLQLVWHUR� D� VHUYL]LR� GHOOD� &KLHVD�� 8QD� JUDQGH�
RSSRUWXQLWj�SHU�FRQRVFHUH�OD�VWRULD��LO�'1$��OD�VSLULWXDOLWj��OR�VWLOH�H�OH�FRRUGLQDWH�
HVVHQ]LDOL� GHOO¶$&�� *OL� LQFRQWUL� VRQR� DSHUWL� DG� RJQL� DGHUHQWH� H� VLPSDWL]]DQWH��
,QYLWDWL�VSHFLDOL�L�SUHVLGHQWL�H�L�UHVSRQVDELOL �YLFDULDOL�H�SDUURFFKLDOL�� 

)HVWD�GL�PDJJLR 
 

,Q� TXHVWR� SHULRGR� OR� VWDQG� JDVWURQRPLFR� q� DSHUWR� SHU� JRGHUH� GHO� QRVWUR� VWDUH�
LQVLHPH�H�GHOOD�TXDOLWj�GHOO¶HVVHUH�FRPXQLWj�� 
8Q�JUD]LH�VSHFLDOH�D�WXWWL�FRORUR�FKH�FL�DLXWDQR�H�VHUYRQR�QHOOH�YDULH�PDQVLRQL� 
 

*OL�RUDUL�VRQR�� 
 

VDEDWR����D�FHQD�� 
GRPHQLFD����PDJJLR�D�SUDQ]R�H�D�FHQD�� 
VDEDWR����D�FHQD�� 
GRPHQLFD����PDJJLR�D�SUDQ]R�H�D�FHQD�� 
VDEDWR���JLXJQR�D�FHQD� 
GRPHQLFD���JLXJQR�D�SUDQ]R�H�D�FHQD�� 
 

9L�DVSHWWLDPR�� 

/D�IHVWD�GHOOD�FRPXQLWj�����PDJJLR����� 
 

$QFKH� TXHVW¶DQQR� FRQFOXGLDPR� OH� DWWLYLWj� SDUURFFKLDOL�� LO� FDWHFKLVPR�� L� JUXSSL�
FRQ�O¶RFFDVLRQH�GL�LQFRQWUR�H�GL�IHVWD�DSHUWD�D�WXWWD�OD�FRPXQLWj��/D�PHVVD�GHOOH�
������ VDUj� O¶RFFDVLRQH� GL� ULQJUD]LDPHQWR� SHU� TXDQWR� YLVVXWR� TXHVW¶DQQR�� SHU� L�
UDJD]]L�FKH�UDJJLXQJRQR�WDSSH�LPSRUWDQWL�QHO�FDPPLQR�GL�,QL]LD]LRQH�&ULVWLDQD��
SHU�OH�IDPLJOLH�H�JOL�DQ]LDQL��LQVLHPH�LQ�FDPPLQR�DG�LQFRQWUDUH�LO�6LJQRUH� 
/D� IHVWD� FRQWLQXHUj� SRL� QHOOR� VWDQG� JDVWURQRPLFR� SHU� VWDUH� LQVLHPH� H� IDUH�
FRPXQLWj��$O�SRPHULJJLR�LQYHFH�L�UDJD]]L�GHOOH�VXSHULRUL�VRQR�IHOLFL�GL�LQYLWDUYL�
D�TXDOFKH�JLRFR��TXDOFKH�VILGD�GL�XQD�YROWD�H�WDQWD�EXRQD�PXVLFD�H�GLYHUWLPHQWR�
LQ�SLD]]D�$OGR�0RUR��&L�VDUj�XQR�VSD]LR�SHU�L�SLFFROL�H�L�JUDQGL��VILGH�WUD�JHQLWRUL�
H� UDJD]]L� H� OH�RIIHUWH� UDFFROWH� VDUDQQR�GHYROXWH�SHU� IDFLOLWDUH� OD�SDUWHFLSD]LRQH�
GHOOH�IDPLJOLH�H�H�GHL�UDJD]]L�DOO¶HVSHULHQ]D�HVWLYD��9L�DVSHWWLDPR� 

$SSXQWDPHQWL 
 

/XQHGu����  RUH�������LQFRQWUR�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
   RUH�������LQFRQWUR�,,,�H�,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
 
0DUWHGu����  RUH�������LQFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
 
0HUFROHGu����� RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´�  
   RUH�������LQFRQWUR�,,,�PHGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
   RUH�������6FXROD�$VVRFLDWLYD�D�&DVD�0DGRQQLQD 
 
*LRYHGu����  RUH�������3URYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH 
 
6DEDWR����  GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´ 
 
'RPHQLFD���� RUH������$&5 
   RUH�������(XFDULVWLD�GHOOD�&RPXQLWj 
   GDOOH� RUH� ������ JLRFKL� H� WDQWR� GLYHUWLPHQWR� LQ�3LD]]HWWD�$��
    ������������������0RUR 

&LQHPD�,WDOLD 
 

'RPHQLFD�����RUH�������,�IUDWHOOL�6LVWHUV�� 
RUH�������&\UDQR��PRQ�DPRXU 
 

0DUWHGu�����RUH�������'RPDQL�q�XQ�DOWUR�JLRUQR�� 
RUH�������,�IUDWHOOL�6LVWHUV 
 

0HUFROHGu�����RUH�������,�IUDWHOOL�6LVWHUV�� 
RUH�������'RPDQL�q�XQ�DOWUR�JLRUQR 
 

6DEDWR�����RUH�������5HG�-RDQ�� 
RUH�������.DLVHU��,O�SL��JUDQGH�WUXIIDWRUH�GHOOD�VWRULD�GHO�FDOFLR 
 

'RPHQLFD�����RUH�������.DLVHU��,O�SL��JUDQGH�WUXIIDWRUH�GHOOD�VWRULD�GHO�FDOFLR 
RUH�������5HG�-RDQ 

)LRUHWWR�GHO�PHVH�GL�PDJJLR 
 

· ³&DVD�1RVWUD´�  9LD�3ROHWWR     RUH������ 
· 6FXROD�0DWHUQD  *URWWD�GL�/RXUGHV�-�9LD�9��9HQHWR RUH������ 
· &DVD�GL�5LSRVR  9LD�*DULEDOGL�-�QHOOD�&KLHVHWWD  RUH������ 
· 9LD�3��&DWDOGR  1HL�*LDUGLQL     RUH������ 
· 9LD�9��GH�*DPD�  'L�IURQWH�DO�FLYLFR��    RUH������ 
· 9LD�*��GL�9LWWRULR���� )DP��0LFKHORWWR    RUH������ 
· 9LD�6��*LRYDQQL�%RVFR &DSLWHOOR     RUH������ 
· 9LD�5DIIDHOOR������������� )DP��6EHU]H     RUH������ 


