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��WHO�����-�������-�PDLO� SDUURFFKLD�GROR#OLEHUR�LW 
VLWR�GHOOD�3DUURFFKLD��ZZZ�SDUURFFKLDGROR�LW 

4XDQGR�PHWWLDPR�©LRª�DO�SRVWR�GL�©'LRª 
 

8QD�SDUDEROD�³GL�EDWWDJOLD´��LQ�FXL�*HV��KD�O
DXGDFLD�GL�GHQXQFLDUH�FKH�SUHJDUH�SXz�
HVVHUH� SHULFRORVR�� SXz� SHUILQR� VHSDUDUFL� GD� 'LR�� UHQGHUFL� ³DWHL´�� DGRUDWRUL� GL� XQ�
LGROR�� ,O� IDULVHR� SUHJD�� PD� FRPH� ULYROWR� D� VH� VWHVVR�� GLFH� OHWWHUDOPHQWH� LO� WHVWR��
FRQRVFH� OH� UHJROH�� LQL]LD� FRQ� OH� SDUROH� JLXVWH� ©R�'LR� WL� ULQJUD]LRª��PD�SRL� VEDJOLD�
WXWWR�� QRQ� EHQHGLFH� 'LR� SHU� OH� VXH� RSHUH�� PD� VL� YDQWD� GHOOH� SURSULH�� LR� SUHJR�� LR�
GLJLXQR��LR�SDJR��LR�VRQR�XQ�JLXVWR� 
3HU� O
DQLPD� EHOOD� GHO� IDULVHR�� 'LR� LQ� IRQGR� QRQ� ID� QLHQWH� VH� QRQ� XQ� ODYRUR� GD�
EXURFUDWH��GD�QRWDLR�� UHJLVWUD��SUHQGH�QRWD�H�DSSURYD��8Q�PXWR�VSHFFKLR�VX�FXL� IDU�
ULPEDO]DUH� OD� SURSULD� DUURJDQ]D� VSLULWXDOH�� ,R� QRQ� VRQR� FRPH� JOL� DOWUL�� WXWWL� ODGUL��
FRUURWWL��DGXOWHUL��H�QHSSXUH�FRPH�TXHVWR�SXEEOLFDQR��LR�VRQR�PROWR�PHJOLR��2IIHQGH�
LO�PRQGR�QHO�PHQWUH�VWHVVR�FKH�FUHGH�GL�SUHJDUH��1RQ�VL�SXz�SUHJDUH�H�GLVSUH]]DUH��
EHQHGLUH�LO�3DGUH�H�PDOHGLUH��GLUH�PDOH�GHL�VXRL�ILJOL��ORGDUH�'LR�H�DFFXVDUH�L�IUDWHOOL� 
4XHOOD�SUHJKLHUD�FL�IDUHEEH�WRUQDUH�D�FDVD�FRQ�XQ�SHFFDWR�LQ�SL���DQ]L�FRQIHUPDWL�H�
OHJLWWLPDWL�QHO�QRVWUR�FXRUH�H�RFFKLR�PDODWL��,QYHFH�LO�SXEEOLFDQR��JUXPR�GL�XPDQLWj�
FXUYD�LQ�IRQGR�DO�WHPSLR��IHUPDWRVL�D�GLVWDQ]D��VL�EDWWHYD�LO�SHWWR�GLFHQGR��©2�'LR��
DEEL� SLHWj� GL� PH� SHFFDWRUHª�� 8QD� SLFFROD� SDUROD� FDPELD� WXWWR� H� UHQGH� YHUD� OD�
SUHJKLHUD�GHO�SXEEOLFDQR��©WXª��©6LJQRUH��WX�DEEL�SLHWjª� 
/D� SDUDEROD� FL� PRVWUD� OD� JUDPPDWLFD� GHOOD� SUHJKLHUD�� /H� UHJROH� VRQR� VHPSOLFL� H�
YDOJRQR�SHU�WXWWL��6RQR�OH�UHJROH�GHOOD�YLWD� 
/D�SULPD��VH�PHWWL�DO�FHQWUR�O
LR��QHVVXQD�UHOD]LRQH�IXQ]LRQD��1RQ�QHOOD�FRSSLD��QRQ�
FRQ� L� ILJOL�R�FRQ�JOL�DPLFL�� WDQWRPHQR�FRQ�'LR�� ,O�QRVWUR�YLYHUH�H� LO�QRVWUR�SUHJDUH�
DYDQ]DQR�VXOOD�VWHVVD�VWUDGD�SURIRQGD��OD�ULFHUFD�PDL�DUUHVD�GL�TXDOFXQR��XQ�DPRUH��
XQ�VRJQR�R�XQ�'LR��FRVu�LPSRUWDQWH�FKH�LO�WX�YLHQH�SULPD�GHOO
LR� 
/D�VHFRQGD�UHJROD��VL�SUHJD�QRQ�SHU�ULFHYHUH�PD�SHU�HVVHUH�WUDVIRUPDWL��,O�IDULVHR�QRQ�
YXROH�FDPELDUH��QRQ�QH�KD�ELVRJQR��OXL�q�WXWWR�D�SRVWR��VRQR�JOL�DOWUL�VEDJOLDWL��H�IRUVH�
XQ� SR
� DQFKH� 'LR�� ,O� SXEEOLFDQR� LQYHFH� QRQ� q� FRQWHQWR� GHOOD� VXD� YLWD�� H� VSHUD� H�
YRUUHEEH�ULXVFLUH�D�FDPELDUOD��PDJDUL�GRPDQL��PDJDUL�VROR�XQ�SRFKLQR�DOOD�YROWD��(�
GLYHQWD� VXSSOLFD�FRQ� WXWWR� VH� VWHVVR��PHWWHQGR� LQ�FDPSR�FRUSR�FXRUH�PDQL�H�YRFH��
EDWWH� OH�PDQL� VXO� FXRUH�H�QH� ID�XVFLUH�SDUROH�GL� VXSSOLFD�YHUVR� LO�'LR�GHO� FLHOR� �5��
9LUJLOL���,O�SXEEOLFDQR�WRUQz�D�FDVD�SHUGRQDWR��QRQ�SHUFKp�SL��RQHVWR�R�SL��XPLOH�GHO�
IDULVHR��'LR�QRQ�VL�PHULWD��QHSSXUH�FRQ�O
XPLOWj��PD�SHUFKp�VL�DSUH�-�FRPH�XQD�SRUWD�
FKH�VL�VRFFKLXGH�DO�VROH��FRPH�XQD�YHOD�FKH�VL�LQDUFD�DO�YHQWR�-�D�'LR�FKH�HQWUD�LQ�OXL��
FRQ� OD� VXD�PLVHULFRUGLD�� TXHVWD� VWUDRUGLQDULD� GHEROH]]D� GL� 'LR� FKH� q� OD� VXD� XQLFD�
RQQLSRWHQ]D����������������������������������������������������������������������������������� 
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· 2JJL�FRQ�OD�IHVWD�GHO�&LDR�LQL]LDQR�XIILFLDOPHQWH�OH�DWWLYLWj�GHOO¶$]LRQH�
&DWWROLFD�5DJD]]L� H� VRQR� ULSUHVL� D� SLHQR� UHJLPH� JOL� LQFRQWUL� VHWWLPDQDOL�
GHL�JUXSSL�JLRYDQLVVLPL�H�*LRYDQL� 

 

 DOOH� ������ LO� JUXSSR� JLRYDQL� YLFDULDOH� LQFRQWUD� JOL� DGXOWL� SHU� UDFFRQWDUH�
 O¶HVSHULHQ]D� IDWWD� TXHVWD� HVWDWH� LQ� 6LFLOLD� FRQIURQWDQGRVL� FRQ�
 RUJDQL]]D]LRQL�H� SHUVRQH�FKH�VL�EDWWRQR�FRQWUR�OD�PDILD�H�O¶LOOHJDOLWj� 
 
· /XQHGu�������-�������*UXSSR�GL��D�VXSHULRUH 
 
·  0DUWHGu�GDOOH�������DOOH�������SUHVVR�OD�FDVD�µ0DGRQQLQD¶�GL�)LHVVR�VL�
 WHUUj�XQ�LQFRQWUR�IRUPDWLYR�SHU�DGXOWL�OLEHUL�GD�LPSHJQL�VXOO¶HQFLFOLFD� GL�
 SDSD�)UDQFHVFR��³&ULVWXV�YLYLW´� 
 

 DOOH�������VL�LQFRQWUHUDQQR�JOL�DFFRPSDJQDWRUL�GHJOL�DGXOWL�GHO�FDPPLQR�
 GHOO¶LQL]LD]LRQH�FULVWLDQD� 
 

 GDOOH�������DOOH�������*UXSSR�GL��D�PHGLD 
 

 GDOOH�������DOOH�������*UXSSR�GL��D�VXSHULRUH 
 
· 0HUFROHGu�DOOH��������VL�LQFRQWUD�LO�JUXSSR�³0DQL�RSHURVH´ 
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· *LRYHGu����YLJLOLD�GHOOD�VROHQQLWj�GL�WXWWL�L�VDQWL�GDOOH�������DOOH�������LQ�
'XRPR�GRQ�&ULVDQWR�H�GRQ�$PHOLR�VDUDQQR�GLVSRQLELOL�SHU�O¶DVFROWR�GHOOH�
FRQIHVVLRQL� SHU� FKL� GHVLGHUD� � SUHSDUDUVL� LQEWHULRUPHQWH� DOOH� SURVVLPH�
IHVWLYLWj 

 

 RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH 
 
· 9HQHUGu� OH� VDQWH� PHVVH� VDUDQQR� QHOO¶RUDULR� IHVWLYR� H� DOOH� ������

FHOHEUHUHPR�XQD�/LWXUJLD�GHOOD�3DUROD�LQ�FLPLWHUR�FRQ�OD�EHQHGL]LRQH�
GHOOH�WRPEH�GHL�IHGHOL�GHIXQWL� 

 
· 6DEDWR� �� QRYHPEUH� FRPPHPRUD]LRQH� GHL� IHGHOL� GHIXQWL� OH� VDQWH�

PHVVH� VRQR� DOOH� ����� LQ� GXRPR� H� DOOH� ������ LQ� FLPLWHUR� GRYH�
ULFRUGHUHPR�L�GHIXQWL�GHOO¶XOWLPR�DQQR�GHOOD�QRVWUD�FRPXQLWj�L�FXL�QRPH�
VRQR�ULSRUWDWL�QHOO¶LQVHUWR� 

 
· 6DEDWR�GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´ 
 
· 'RPHQLFD��GDOOH������DOOH�������$&5 
 
· 'RPHQLFD� VFRUVD�� QHOOD� *LRUQDWD� 0LVVLRQDULD� 0RQGLDOH�� VRQR� VWDWL�

UDFFROWL������¼ 
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 ,�VDQWL�VRQR�JOL�XRPLQL�H�OH�GRQQH�GHOOH�%HDWLWXGLQL 
 
 

,�VDQWL�VRQR�JOL�XRPLQL�GHOOH�%HDWLWXGLQL��4XHVWH�SDUROH�VRQR�LO�FXRUH�GHO�9DQJHOR��LO�
UDFFRQWR�GL�FRPH�SDVVDYD�QHO�PRQGR�O
XRPR�*HV���H�SHU�TXHVWR�VRQR�LO�YROWR�DOWR�H�
SXUR�GL�RJQL�XRPR��OH�QXRYH�LSRWHVL�GL�XPDQLWj��6RQR�LO�GHVLGHULR�SUHSRWHQWH�GL�XQ�
WXWW
DOWUR�PRGR�GL�HVVHUH�XRPLQL��LO�VRJQR�GL�XQ�PRQGR�IDWWR�GL�SDFH��GL�VLQFHULWj��GL�
JLXVWL]LD��GL�FXRUL�OLPSLGL� 
$O�FXRUH�GHO�9DQJHOR� F
q�SHU�QRYH�YROWH� OD�SDUROD�EHDWL�� F
q�XQ�'LR� FKH�VL�SUHQGH�
FXUD� GHOOD� JLRLD� GHOO
XRPR�� WUDFFLDQGRJOL� L� VHQWLHUL�� &RPH� DO� VROLWR�� LQDWWHVL��
FRQWURFRUUHQWH��(� UHVWLDPR�VHQ]D� ILDWR��GL� IURQWH�DOOD� WHQHUH]]D�H�DOOR� VSOHQGRUH�GL�
TXHVWH�SDUROH� 
/H�%HDWLWXGLQL�ULDVVXPRQR�OD�EHOOD�QRWL]LD��O
DQQXQFLR�JLRLRVR�FKH�'LR�UHJDOD�YLWD�D�
FKL�SURGXFH�DPRUH��FKH�VH�XQR�VL�ID�FDULFR�GHOOD�IHOLFLWj�GL�TXDOFXQR� LO�3DGUH�VL�ID�
FDULFR�GHOOD�VXD�IHOLFLWj� 
4XDQGR�YHQJRQR�SURFODPDWH�VDQQR�DQFRUD�DIIDVFLQDUFL��SRL�XVFLDPR�GL�FKLHVD�H�FL�
DFFRUJLDPR�FKH�SHU�DELWDUH�OD�WHUUD��TXHVWR�PRQGR�DJJUHVVLYR�H�GXUR��FL�VLDPR�VFHOWL�
LO�PDQLIHVWR�SL��GLIILFLOH�� LQFUHGLELOH�� VWUDYROJHQWH�H�FRQWURPDQR�FKH� O
XRPR�SRVVD�
SHQVDUH� 
/D� SULPD� GLFH�� EHDWL� YRL� SRYHUL�� (� FL� VDUHPPR� DVSHWWDWL�� SHUFKp� FL� VDUj� XQ�
FDSRYROJLPHQWR��SHUFKp�GLYHQWHUHWH�ULFFKL� 
1R��,O�SURJHWWR�GL�'LR�q�SL��SURIRQGR�H�YDVWR��%HDWL�YRL�SRYHUL��SHUFKp�YRVWUR�q� LO�
5HJQR��JLj�DGHVVR��QRQ�QHOO
DOWUD�YLWD��%HDWL��SHUFKp�F
q�SL��'LR�LQ�YRL��SL��OLEHUWj��
SL��IXWXUR� 
%HDWL�SHUFKp�FXVWRGLWH�OD�VSHUDQ]D�GL�WXWWL��,Q�TXHVWR�PRQGR�GRYH�VL�IURQWHJJLDQR�OR�
VSUHFR�H� OD�PLVHULD��XQ�HVHUFLWR� VLOHQ]LRVR�GL�XRPLQL�H�GRQQH�SUHSDUDQR�XQ� IXWXUR�
EXRQR��FRVWUXLVFRQR�SDFH��QHO�ODYRUR��LQ�IDPLJOLD��QHOOH�LVWLWX]LRQL��VRQR�RVWLQDWL�QHO�
SURSRUVL�OD�JLXVWL]LD��RQHVWL�DQFKH�QHOOH�SLFFROH�FRVH��QRQ�FRQRVFRQR�GRSSLH]]D��*OL�
XRPLQL� GHOOH� %HDWLWXGLQL�� LJQRWL� DO� PRQGR�� TXHOOL� FKH� QRQ� DQGUDQQR� VXL� JLRUQDOL��
VRQR�LQYHFH�L�VHJUHWL�OHJLVODWRUL�GHOOD�VWRULD� 
/D� VHFRQGD� q� OD� %HDWLWXGLQH� SL�� SDUDGRVVDOH�� EHDWL� TXHOOL� FKH� VRQR� QHO� SLDQWR�� ,Q�
SLHGL�� LQ� FDPPLQR�� ULDO]DWHYL� YRL� FKH�PDQJLDWH�XQ� SDQH� GL� ODFULPH�� GLFH� LO� VDOPR��
'LR�q�GDOOD�SDUWH�GL�FKL�SLDQJH�PD�QRQ�GDOOD�SDUWH�GHO�GRORUH��8Q�DQJHOR�PLVWHULRVR�
DQQXQFLD�D�FKLXQTXH�SLDQJH��LO�6LJQRUH�q�FRQ�WH��'LR�QRQ�DPD�LO�GRORUH��q�FRQ�WH�QHO�
ULIOHVVR�SL��SURIRQGR�GHOOH�WXH�ODFULPH��SHU�PROWLSOLFDUH�LO�FRUDJJLR��SHU�IDVFLDUH�LO�
FXRUH�IHULWR��QHOOD�WHPSHVWD�q�DO�WXR�ILDQFR��IRU]D�GHOOD�WXD�IRU]D� 
/D� SDUROD� FKLDYH� GHOOH� %HDWLWXGLQL� q� IHOLFLWj�� 6DQW
$JRVWLQR�� FKH� UHGLJH� XQ
RSHUD�
LQWHUD�VXOOD�YLWD�EHDWD��VFULYH��DEELDPR�SDUODWR�GHOOD� IHOLFLWj��H�QRQ�FRQRVFR�YDORUH�
FKH�PDJJLRUPHQWH� VL�SRVVD� ULWHQHUH�GRQR�GL�'LR��'LR�QRQ�VROR�q�DPRUH��QRQ�VROR�
PLVHULFRUGLD��'LR�q�DQFKH�IHOLFLWj��)HOLFLWj�q�XQR�GHL�QRPL�GL�'LR� 
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