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��WHO�����-�������-�PDLO� SDUURFFKLD�GROR#OLEHUR�LW 
VLWR�GHOOD�3DUURFFKLD��ZZZ�SDUURFFKLDGROR�LW 

*LRUQDWD�GHOOD�YLWD��*HUPRJOLD�OD�VSHUDQ]D 
 

³(FFR��LR�IDFFLR�XQD�FRVD�QXRYD��SURSULR�RUD�JHUPRJOLD��QRQ�YH�QH�DFFRUJHWH"�$SULUz�
DQFKH�QHO�GHVHUWR�XQD�VWUDGD�� LPPHWWHUz�ILXPL�QHOOD�VWHSSD´��,V���������/¶DQQXQFLR�
GL� ,VDLD� DO� SRSROR� WHVWLPRQLD� XQD� VSHUDQ]D� DIILGDELOH� QHO� GRPDQL� GL� RJQL� GRQQD� H�
RJQL� XRPR�� FKH� KD� UDGLFL� GL� FHUWH]]D� QHO� SUHVHQWH�� LQ� TXHOOR� FKH� SRVVLDPR�
ULFRQRVFHUH� GHOO¶RSHUD� VRUJLYD� GL� 'LR�� LQ� FLDVFXQ� HVVHUH� XPDQR� H� LQ� FLDVFXQD�
IDPLJOLD�� Ê� YLWD�� q� IXWXUR� QHOOD� IDPLJOLD�� /¶HVLVWHQ]D� q� LO� GRQR� SL�� SUH]LRVR� IDWWR�
DOO¶XRPR��DWWUDYHUVR�LO�TXDOH�VLDPR�FKLDPDWL�D�SDUWHFLSDUH�DO�VRIILR�YLWDOH�GL�'LR�QHO�
ILJOLR� VXR�*HV���4XHVWD�q� O¶HUHGLWj�� LO�JHUPRJOLR�� FKH�SRVVLDPR� ODVFLDUH�DOOH�QXRYH�
JHQHUD]LRQL��³)DFFLDQR�GHO�EHQH��VL�DUULFFKLVFDQR�GL�RSHUH�EXRQH��VLDQR�SURQWL�D�GDUH�
H� D� FRQGLYLGHUH�� FRVu� VL� PHWWHUDQQR� GD� SDUWH� XQ� EXRQ� FDSLWDOH� SHU� LO� IXWXUR�� SHU�
DFTXLVWDUVL�OD�YLWD�YHUD´���7LP������-���� 
 

9LWD�FKH�³ULQJLRYDQLVFH´ 
 

*OL� DQ]LDQL�� FKH� DUULFFKLVFRQR� TXHVWR� QRVWUR� 3DHVH�� VRQR� OD� PHPRULD� GHO� SRSROR��
'DOOD� VLQJROD� FHOOXOD� DOO¶LQWHUD� FRPSRVL]LRQH� ILVLFD� GHO� FRUSR�� GDL� SHQVLHUL�� GDOOH�
HPR]LRQL�H�GDOOH�UHOD]LRQL�DOOD�YLWD�VSLULWXDOH��QRQ�YL�q�GLPHQVLRQH�GHOO¶HVLVWHQ]D�FKH�
QRQ�VL�WUDVIRUPL�QHO�WHPSR��³ULQJLRYDQHQGRVL´�DQFKH�QHOOD�PDWXULWj�H�QHOO¶DQ]LDQLWj��
TXDQGR�QRQ�VL�VSHJQH�O¶HQWXVLDVPR�GL�HVVHUH�LQ�TXHVWR�PRQGR��$FFRJOLHUH��VHUYLUH��
SURPXRYHUH�OD�YLWD�XPDQD�H�FXVWRGLUH�OD�VXD�GLPRUD�FKH�q�OD�WHUUD�VLJQLILFD�VFHJOLHUH�
GL� ULQQRYDUVL� H� ULQQRYDUH�� GL� ODYRUDUH� SHU� LO� EHQH� FRPXQH� JXDUGDQGR� LQ� DYDQWL��
3URSULR�OR�VJXDUGR�VDJJLR�H�ULFFR�GL�HVSHULHQ]D�GHJOL�DQ]LDQL�FRQVHQWLUj�GL�ULDO]DUVL�
GDL�WHUUHPRWL�–�JHRORJLFL�H�GHOO¶DQLPD�–�FKH�LO�QRVWUR�3DHVH�DWWUDYHUVD� 
 

/¶DEEUDFFLR�DOOD�YLWD�IUDJLOH�JHQHUD�IXWXUR 
 

3HU�DSULUH�LO�IXWXUR�VLDPR�FKLDPDWL�DOO¶DFFRJOLHQ]D�GHOOD�YLWD�SULPD�H�GRSR�OD�QDVFLWD��
LQ� RJQL� FRQGL]LRQH� H� FLUFRVWDQ]D� LQ� FXL� HVVD� q� GHEROH�� PLQDFFLDWD� H� ELVRJQRVD�
GHOO¶HVVHQ]LDOH��1HOOR�VWHVVR�WHPSR�FL�q�FKLHVWD�OD�FXUD�GL�FKL�VRIIUH�SHU�OD�PDODWWLD��
SHU� OD� YLROHQ]D� VXELWD� R� SHU� O¶HPDUJLQD]LRQH�� FRQ� LO� ULVSHWWR� GRYXWR� D� RJQL� HVVHUH�
XPDQR� TXDQGR� VL� SUHVHQWD� IUDJLOH�� 1RQ� YDQQR� SRL� GLPHQWLFDWL� L� ULVFKL� FDXVDWL�
GDOO¶LQGLIIHUHQ]D��GDJOL�DWWHQWDWL�DOO¶LQWHJULWj�H�DOOD�VDOXWH�GHOOD�³FDVD�FRPXQH´��FKH�q�
LO� QRVWUR� SLDQHWD�� /D� YHUD� HFRORJLD� q� VHPSUH� LQWHJUDOH� H� FXVWRGLVFH� OD� YLWD� VLQ� GDL�
SULPL�LVWDQWL�� 
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'RPHQLFD����RUH�������0LD�H�LO�OHRQH�ELDQFR�� 
�����������������������RUH�������H�������0DULD�5HJLQD�GL�6FR]LD� 
0DUWHGu����RUH�������%HQ�LV�EDFN 
��������������������RUH�������0DULD�5HJLQD�GL�6FR]LD� 
0HUFROHGu����RUH�������0DULD�5HJLQD�GL�6FR]LD 
�����������������������RUH�������%HQ�LV�EDFN� 

8Q�LQFRQWUR�VSHFLDOH 
 

,Q�TXHVWH�VHWWLPDQH��L�JLRYDQLVVLPL�GL�WHU]D�H�TXDUWD�VXSHULRUH�FRQ�L�ORUR�HGXFDWRUL�
YLYUDQQR� XQ¶HVSHULHQ]D� SDUWLFRODUH� DOOD� &XFLQH� 3RSRODUL� GL� 3DGRYD�� ,� UDJD]]L�
DQGUDQQR� D�FRQRVFHUH�� VSHULPHQWDUH� H� WRFFDUH� FRQ�PDQR� OD� UHDOWj� GHOO¶DLXWR� H� GHO�
VHUYL]LR��8Q�JUD]LH�DL�ORUR�HGXFDWRUL�H�DL�ORUR�JHQLWRUL�SHU�OD�ILGXFLD�H�DVSHWWHUHPR�
FKH�FL�UDFFRQWLQR�OH�ORUR�DYYHQWXUH� 

/D�YLWD�IUDJLOH�VL�JHQHUD�LQ�XQ�DEEUDFFLR��³/D�GLIHVD�GHOO¶LQQRFHQWH�FKH�QRQ�q�QDWR�
GHYH�HVVHUH�FKLDUD�� IHUPD�H�DSSDVVLRQDWD��SHUFKp� Ou�q� LQ�JLRFR� OD�GLJQLWj�GHOOD�YLWD�
XPDQD��VHPSUH�VDFUD��H�OR�HVLJH�O¶DPRUH�SHU�RJQL�SHUVRQD�DO�GL�Oj�GHO�VXR�VYLOXSSR´��
$OOD�³SLDJD�GHOO¶DERUWR´�–�FKH�³QRQ�q�XQ�PDOH�PLQRUH��q�XQ�FULPLQH´�–�VL�DJJLXQJH�
LO�GRORUH�SHU�OH�GRQQH��JOL�XRPLQL�H�L�EDPELQL�OD�FXL�YLWD��ELVRJQRVD�GL�WURYDUH�ULIXJLR�
LQ� XQD� WHUUD� VLFXUD�� LQFRQWUD� WHQWDWLYL� FUHVFHQWL� GL� ³UHVSLQJHUH� SURIXJKL� H�PLJUDQWL�
YHUVR� OXRJKL� GRYH� OL� DVSHWWDQR� SHUVHFX]LRQL� H� YLROHQ]H´�� ,QFRUDJJLDPR� TXLQGL� OD�
FRPXQLWj�FULVWLDQD�H�OD�VRFLHWj�FLYLOH�DG�DFFRJOLHUH��FXVWRGLUH�H�SURPXRYHUH�OD�YLWD�
XPDQD� GDO� FRQFHSLPHQWR� DO� VXR� QDWXUDOH� WHUPLQH�� ,O� IXWXUR� LQL]LD� RJJL�� q� XQ�
LQYHVWLPHQWR�QHO�SUHVHQWH��FRQ�OD�FHUWH]]D�FKH�³OD�YLWD�q�VHPSUH�XQ�EHQH´��SHU�QRL�H�
SHU�L�QRVWUL�ILJOL��3HU�WXWWL��Ê�XQ�EHQH�GHVLGHUDELOH�H�FRQVHJXLELOH� 

,QFRQWUR�JHQLWRUL 
 

&RQWLQXDQR�JOL�LQFRQWUL�GRPHQLFDOL�SHU�L�JHQLWRUL�GHL�YDUL�DQQL�GL�FDWHFKLVPR� 
,Q�TXHVWH�SURVVLPH�GRPHQLFKH��GRQ�)UDQFHVFR�FRQ�L�FDWHFKLVWL�H�JOL�DFFRPSDJQDWRUL�
GHL� JHQLWRUL� LQFRQWUHUj� WXWWL� L� JHQLWRUL� FRQ� XQD� IRUPXOD� SDUWLFRODUH� FKH� YXROH�
VRWWROLQHDUH�O¶LPSRUWDQ]D�GHOOD�GRPHQLFD�H�GHOOD�SDUWHFLSD]LRQH�DOO¶(XFDULVWLD� 
,O�SURVVLPR�LQFRQWUR�VDUj�'RPHQLFD����IHEEUDLR�SHU�L�JHQLWRUL�H�L�UDJD]]L�GL�VHFRQGD�
H� WHU]D� HOHPHQWDUH�� DOOH� RUH� ������ FL� VDUj� OD� PHVVD� WXWWL� DVVLHPH� LQ� FKLHVD� H� DO�
WHUPLQH�O¶LQFRQWUR�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH��'XUDQWH�O¶LQFRQWUR�GHL�JHQLWRUL��L�UDJD]]L�
VDUDQQR�DFFRPSDJQDWL�GDJOL�HGXFDWRUL�GL�$&� 

$33817$0(17, 
 

/XQHGu���IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
���������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,-,9�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
���������������������������������    

0DUWHGu���IHEEUDLR��RUH�������,QFRQWUR�,,�VXSHULRUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
    

0HUFROHGu���IHEEUDLR��RUH������3XOL]LH�GHOOD�FKLHVD��XQ�YLYR�ULQJUD]LDPHQWR�DOOH���������������������
SHUVRQH�GLVSRQLELOL� 

��������������������������������������RUH�������*UXSSR�³0DQL�2SHURVH´ 
��������������������������������������RUH�������,QFRQWUR�,,,�PHGLD�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH 
��������������������������������������� 
*LRYHGu���IHEEUDLR��RUH�������SURYH�GL�FDQWR�SHU�OD�&RUDOH� 
�����������������������������������RUH�������3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�3DVWRUDOH� 
� 
6DEDWR���IHEEUDLR��GDOOH������DOOH�������³3RUWD�$PLFD´� 
���������������������������������RUH������,QFRQWUR�JHQLWRUL�,QL]LD]LRQH�&ULVWLDQD�9�HOHPHQWDUH��������������

LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
���������������������������������RUH�������,QFRQWUR�JHQLWRUL�,QL]LD]LRQH�&ULVWLDQD�,9�

HOHPHQWDUH�LQ�&HQWUR�3DUURFFKLDOH� 
    

'RPHQLFD����IHEEUDLR��RUH������$&5 
����������������������������������������RUH�������0HVVD�H�,QFRQWUR�JHQLWRUL�H�UDJD]]L�GL�6HFRQGD���������������������������

H�7HU]D�HOHPHQWDUH� 

)HVWD�GHOOD�3DFH�9LFDULDOH 
 

,O� FDPPLQR� GHOO¶$&5� H� GHOO¶,QL]LD]LRQH� &ULVWLDQD� WURYD� LQ� TXHVWH� PHVH� XQD�
SDUWLFRODUH�LQWHQ]LRQH�GL�SUHJKLHUD�H�GL�LQFRQWUR��OD�3DFH��,�UDJD]]L��DLXWDWL�GDL�ORUR�
HGXFDWRUL�VL�DFFRUJRQR�FKH�LO�ORUR�©(�SHU�PH"ª�KD�SRFR�SHVR�GDYDQWL�DOOD�ULFKLHVWD�
HVVHQ]LDOH�GL�FKL�KD�YHUDPHQWH�IDPH��/¶LQFRQWUR�FRQ�L�SRYHUL�D�FXL�PDQFD�GDYYHUR�
O¶HVVHQ]LDOH��FRPH�LO�FLER�H�XQD�FDVD��OL�DLXWD�D�ULJXDUGDUH�OD�SURSULD�YLWD�FRQ�RFFKL�
QXRYL�� ³$EELDPR� ULVR� SHU� XQD� FRVD� VHULD´ q� OD� FDPSDJQD� GL� UDFFROWD� IRQGL� H� GL�
VHQVLELOL]]D]LRQH�SHU�SURPXRYHUH�O¶DJULFROWXUD�GL�FDUDWWHUH�IDPLOLDUH�LQ�,WDOLD�H�QHL�
3DHVL� GHO� 6XG� GHO� PRQGR� FRPH� PRGHOOR� VRVWHQLELOH�� SL�� HTXR� H� SL�� JLXVWR� GL�
GHPRFUD]LD�DOLPHQWDUH� 
$WWUDYHUVR�L�JLRFKL�H� OD�ULIOHVVLRQH�DYUHPR�PRGR�GL�SDVVDUH�XQD�JLRUQDWD� LQVLHPH�
GHO� WXWWR� VSHFLDOH�'20(1,&$� ��� )(%%5$,2� GDOOH� RUH� �� DOOH� RUH� ������ DG�
$5,12�� ,QYLWDWL� WXWWL� L� UDJD]]L� GDOOD� SULPD� HOHPHQWDUH� DOOD� VHFRQGD� PHGLD�� ,�
JHQLWRUL��LQYHFH��SRWUDQQR�UDJJLXQJHUFL�DOOH�������SHU�XQ�LQFRQWUR�LQVLHPH�H�SHU�OD�
PHVVD�FKH�VDUj�FHOHEUDWD�DOOH��������9L�DVSHWWLDPR�QXPHURVL� 
,VFUL]LRQL�DJOL�HGXFDWRUL��DL�FDWHFKLVWL�R�D�GRQ�0LFKHOH�HQWUR�VDEDWR����IHEEUDLR� 

2IIHUWH 
 

'DOOD�UDFFROWD�SHU�L�PDODWL�GL�OHEEUD�GL�GRPHQLFD����JHQQDLR� 
VRQR�VWDWL�UDFFROWL��������¼� 


